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UvoD

Plan realizace Strategického zaméru pro rok 2023 (dale jen ,SZ2023“) Vysoké
$koly Sting, o. p. s. (dale jen VS Sting) vychazi ze Strategického zaméru VS Sting
na obdobi od roku 2021 (dale jen SZ2021+). V SZ2021+ jsou vytyceny cile
a ukoly, které jsou v plném rozsahu platné i pro rok 2023. V tomto planu
realizace pro rok 2023 jsou uvedena pouze potiebna zpfesnéni, konkretizace
Ukoll a cinnosti aindikatory, které budou pouZity pro méfeni dosaZeni
stanovenych cil(l a priorit.

7] 0

Vychodiska pro stanoveni cill

PFi vzniku VS Sting byly stanoveny priority a cile vysoké $koly, které byly
postupné napliovany, doplfiovany a jsou trvalymi Ukoly i pro dalsi obdobi:

= ziskdni dobrého jména soukromé vysoké Skoly neuniverzitniho typu
a jeho dlouhodobé udrzeni,

= permanentni zvySovani a udrzovani kvality vyukového procesu a jeho
ovérovani prostrednictvim vSech osvédcenych kontrolnich mechanismd,

= ekonomickd sobéstacnost,

= postupné zlepSovani vékové a kvalifikaéni struktury uciteld,

* postupné zvySovani nebo alespon udrzovani poctu studentd,

= kontinudlni precizace moduldrni struktury studijnich program,
= rozSifovani nabidky vyuky v anglickém jazyce,

= prohlubovani soucasnych a navazani novych tuzemskych i zahranicnich
smluvnich kontaktd,

= vyrazna podpora informacni infrastruktury,

= vSestrannd podpora vyzkumu a vyvoje a postupné zvySovani kvality
védecko-vyzkumné ¢innosti odpovidajici magisterskému stupni studia,
= soustavnd spoluprace s profesnimi i dalSimi odbornymi institucemi

a podniky,

= materidlni rozvoj a rozvoj infrastruktury pro kvalitni uskutecrovani
studijnich  programd a stabilizaci tvlrcich  védeckovyzkumnych
pracovnikd.

www.sting.cz
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Mise
Poslanim VS Sting je vzdéldvat studenty v atmosféie objevovéni, tvofivosti

a inovativnosti a pfipravovat absolventy pFispivajici k prosperité a rozvoji Ceské
republiky v oblasti ekonomické, socialni i kulturni.

Vize

Zamérem VS Sting je patfit mezi prestizni soukromé vysoké skoly v Ceské
republice. Rozvoj jejiho poslani zddrazni kvalitativni a individualni orientaci
vzdélavaciho procesu opirajiciho se o podnéty relevantni aplikované
védeckovyzkumné cinnosti a o Uzkou interakci s praxi. Jadrem vzdélavaciho
procesu je snaha dosahnout vysoké miry uplatnitelnosti absolventl na trhu

prace, a to diky dosazené kvalité praxi poZzadovaného vzdélani, véetné
zadoucich dovednosti.

www.sting.cz
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STRATEGICKE OBLASTI A PRIORITY

STRATEGICKE CIiLE A PRIORITY $22021+ VYCHAZEJICi ZE Sz
MSMT CR 21+

1.

Rozvijet kompetence studujicich pfimo relevantni pro praxia dlouhodobé
uplatnéni v 21. stoleti.

Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani.

. Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu

a vyvoje na vysokych skolach.

Snizit administrativni zatizeni pracovnikd vysokych skol, aby se mohli
naplno vénovat svému poslani.

1. Roazvijet kompetence studujicich pfimo relevantni pro praxi
a dlouhodobé uplatnéni v 21. stoleti

a)

Podpora rozvoje kompetenci pracovnikd pro vyuku a tvorbu studijnich
program

Podporovat vzdélavani vyucujicich v oblasti metod vyuky a vyuZivani
novych technologii s dlrazem na akademické pracovniky na pocatku
kariéry.

Optimalizovat vazby rozvoje pedagogickych kompetenci na jejich
hodnoceni a kariérni postup.

Podporovat komunikaci mezi akademickymi pracovniky pro sdileni
zkusenosti ve vzdélavacim procesu a sdileni dobré praxe.

Rozvoj metody zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkl uceni

Rozvijet spolupréci s profesnimi organizacemi a daldimi partnery VS
Sting pfi pripravé novych a aktualizaci stavajicich studijnich program,
coz prispéje ke zlepSovani proces( vnitfniho hodnoceni kvality.

Rozvijet spolupraci s partnerskymi strednimi a vys$simi odbornymi
Skolami pro snazsi pfechod uchazecl do vysokoskolského prostredi.

www.sting.cz
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c)

Posilovani vazby studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

UdrZovat a rozvijet spolupraci se stdvajicimi partnery zajiStujicimi
odbornou praxi v profesné zamérenych studijnich programech.
Podporovat témata kvalifikacnich praci vychdazejicich z potreb

partnerskych organizaci, pfip. zaméstnavatel(l student( a absolventd VS
Sting.

Vyhledavat nové odborniky z praxe a zaclefiovat je do vzdéldvaciho
procesu.
Rozvoj profesniho profilu studia a posilovani jeho prestize

Upeviiovat spolupraci se stavajicimi partnerskymi vyssimi odbornymi
Skolami a hledat dalsi Skoly z tohoto segmentu s podobné zamérenou
nabidkou studia.

Vyhledavat vzdélavaci programy vyssich odbornych skol, které by bylo
mozné transformovat do profesnich bakalarskych programda.

e) Podpora budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani
a integraci studujicich
® |nvestovat do materidlniho a technického vybaveni pro podporu
nadanych student( a student( s inovacnimi aktivitami.
= Zhodnotit obdobi nucené online vyuky a pozitivni aspekty této formy
implementovat do vyuky standardni.
Indikatory:

www.sting.cz

Kvalifikacni a vékova struktura akademickych pracovnikd.

Podil akademickych pracovnikt vyuZivajicich moderni metody vyuky
a nové technologie.

Pocet Zddosti o akreditaci studijniho programu.
Pocet partnerskych stiednich a vysSich odbornych Skol.

Pocet vyssich odbornych skol se zdjmem o transformaci jejich
vzdéldvacich programd.

Pocet partnerskych subjekti zajistujicich praxi studentd.
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Pocet témat kvalifikacnich praci zadanych partnerskymi subjekty.
Pocet odbornikt z praxe podilejicich se na vyuce.

Pocet nezaméstnanych absolventd.

7

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

a)

b)

ZvySeni vyuzZivani distanénich metod vzdélavani v prezencnich
studijnich programech

Zvysit zastoupeni streamovanych a nahrdvanych online prednasek
a umoznit studentdm jejich pozdéjsi shlédnuti v informacnim systému.

Zlepsovat dostupnost a kvalitu elektronickych studijnich materiald,
vyuzivat nové technologie pro testovani student(.

Rozvoj nabidky a inovace metod flexibilnich forem vzdélavani, véetné
vzdélavani poskytovaného online

Implementovat ndstroje online vyuky do vzdéldvaciho procesu
predevsim pro studenty kombinované formy studia, aby mohli lépe sladit
studium s pracovnim a rodinnym Zivotem.

Nabidnout partnerskym stfednim a vys$sim odbornym skoldm pfistup
k elektronickym studijnim materidldim a dal$im vzdélavacim zdrojim VS
Sting.

Zlepseni uznavani vysledkd predchoziho uceni v dals$im studiu

Optimalizovat vnitfni predpisy VS Sting pro uznavéni predchoziho
vzdélani uchazeCl o studium tak, aby zohlediovaly nejen vzdélani
v akreditované instituci, ale také proces validace vzdélani, o kterém
neexistuji zaznamy, ale jehoz vysledky mohou byt ovéfeny.

Rozvijet wvnitfni systémy uzndvani vysledkl predchoziho uceni
dle doporuceni Evropské asociace univerzit, ECTS Users’ Guide a dalsich
relevantnich dokumentd.

www.sting.cz
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d) Propagace nabidky celoZivotniho vzdélavani prostrednictvim kariérniho
poradenstvi  poskytovaného studujicim i Siroké verejnosti
a ve spolupréci s Uradem prace CR

= Nabizet kurzy celoZivotniho vzdélavani jako rekvalifikacni kurzy
uchazec¢lim o zaméstndani dle zdkona o zaméstnanosti. V této aktivité
spolupracovat s Uradem prace CR.

= Vytvafet nové kurzy celoZivotniho vzdélavani pro absolventy Skoly
zaméFené na jejich snazsi pfechod na trh prace a posileni vazby s VS
Sting.
Indikatory:
» Podil streamovanych predndsek a predndsek v digitdIni podobé.
= Pocet novych studijnich materidlt v elektronické podobé.
»  Mira zastoupeni novych technologii pfi testovdni studentd.
= Pocet novych online kurzi a kurzi celoZivotniho vzdélavani.
3. Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach
a) Dokonceni komplexni promény prostredi a nastaveni proces(

= Provést analyzu aktudlnich podminek a v pfipadé jejich spinéni podat
Zadost o zapis do seznamu vyzkumnych organizaci podle § 33a zdkona
o podpore vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci.

= QOptimalizovat systém hodnoceni kvality v oblasti védy a vyzkumu
s dlrazem na nastaveni metrik pro hodnoceni vystupl vyzkumnych
aktivit.

= Rozvijet systém kariérniho rdstu akademickych pracovnik( véetné
sladovani jejich finan¢niho a nefinanéniho odménovani.
b) Podpora excelence a spolecenské relevance vyzkumu

= Zpracovat standardizaci projektl aplikovaného vyzkumu jako povinné
soucasti tvlrci cinnosti akademickych pracovnik(.

www.sting.cz
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Zajistovat propojovani vyzkumu a vyuky tak, aby se vystupy z vyzkumné
¢innosti promitaly do vzdélavaci ¢innosti.

c) Rozvoj mezinarodni spoluprace

= Podporovat mezinarodni mobilitu akademickych i neakademickych
pracovnikd.

= ZvySovat podil akademickych i neakademickych pracovnikd,
ktefi absolvovali studium v zahranici nebo tam ziskali vyznamné odborné
zkuSenosti.

d) Spoluprace se strategickymi partnery pfi realizaci politiky VaV

= Rozvijet spolupraci s partnery na narodni i mezinarodni Urovni.

= Zvysit podil projektd, ve kterych VS Sting plsobi jako hlavni fesitel.

= Monitorovat a vyuzivat nové moznosti podpory projektd védy
a vyzkumu.

Indikatory:

10

Poddni Zddosti o zdpis do seznamu vyzkumnych organizaci.
Pocet publikaci a citovanost v renomovanych svétovych databdzich.

Mira zapojeni akademickych pracovniki do reSeni védeckovyzkumnych
projekta.

Motivacni systém pro podporu kariérniho riastu akademickych
pracovnika.

Pocet smluv s aplikacni sférou.
Pocet mobilit akademickych a neakademickych pracovnikd.
Pocet projektu aplikovaného vyzkumu.

Podil projektt, ve kterych VS Sting ptsobi jako hlavni fesitel.

www.sting.cz
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4. Snizit administrativni zatizeni pracovnik( vysokych skol,
aby se mohli naplno vénovat svému poslani

a) ZjednoduSeni predavani informaci vefejné spravé a zlep3eni
dostupnosti a obéhu informaci pomoci pokracuijici digitalizace agend

» Optimalizovat procesy sbéru a analyzy dat tykajicich se &innosti VS Sting
v souvislosti s pfechodem na novy informacni systém.

= VyuZivat efektivné aplikace informacniho systému, které umoznuji
sbirat, analyzovat a pfeddvat data vefejné spravé.
b) Zajisténi vymény zkuSenosti a informaci mezi vefejnou spravou
a vysokymi Skolami a podpofit prenos dobré praxe ze zahranici

® Podporovat komunikaci a pfenos know-how ¢i dobré praxe mezi
neakademickymi pracovniky VS Sting a ostatnich vysokych $kol.

» Optimalizovat komunikaci mezi VS Sting a vefejnou spravou.

Indikatory:

= Mira vyuZiti informacniho systému pri sbéru a analyze dat pro vefejnou
spravu.

» Redesign procesu komunikace mezi VS Sting a vefejnou sprdvou.

STRATEGICKE CiLE A PRIORITY SZ2021+ VYCHAZEJiCi
ZE SPECIFIK VS STING

5. Dbat o dosazeni vysoké miry uplatnitelnosti absolventd na trhu
prace v souladu s jejich studovanymi studijnimi programy

= UdrZzovat vysokou miru uplatnitelnosti absolvent( v praxi,

= Eliminovat nedostatky v kompetencich absolventl, které vyplyvaji
ze zpétné vazby od zameéstnavateld.

= Realizovat aktivity na podporu uplatnitelnosti absolventl na trhu prace
v souladu s jejich studijnimi programy.

Indikatory:

» Mira uplatnitelnosti absolventi v praxi.

www.sting.cz
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» Mira uplatnitelnosti absolventl v praxi v souladu se zamérenim jejich
studia.

6. Realizovat aplikovany vyzkum jako nastroj efektivni vazby mezi
vyukou, praxi, tvar¢i a védeckovyzkumnou Cinnosti a kvalifikaénimi
pracemi

= Rozsifit pocet projektd aplikovaného vyzkumu provddéného v pfimé
kooperaci s jednotlivymi oboroveé spjatymi profesnimi komorami,

= Vytvofit a vhodné propagovat komunikacni portal poptavek a nabidek
aplikovanych vyzkumd,

= Zvysit participaci studentl na aplikovanych vyzkumech,

= Maximalizovat podil vystupl z projektl aplikovanych vyzkumi ve vyuce.

Indikatory:

= Pocet projekttu aplikovaného vyzkumu realizovanych ve spoluprdci
s profesnimi komorami.

= V/ytvoreni portdlu poptdvek a nabidek aplikovanych vyzkumda.
= Pocet studentt zapojenych do aplikovaného vyzkumu.
= Podil vystupl z projekti aplikovanych vyzkumdi ve vyuce.
7. Implementovat perspektivni marketingovou strategii véetné
zavedeni a zvysit povédomi o vzdélavacich a vyzkumnych aktivitach
VS Sting nap¥i¢ viemi cilovymi skupinami
= Zvysit pocet prihlasenych uchazecl o studium,
= 7Zvysit pocet partnerskych organizaci,

= Zefektivnit interni komunikaci.

Indikatory:
= Pocet prihldsenych uchazect o studium.

= Pocet partnerskych organizaci.

www.sting.cz



https://www.sting.cz/

Vysoka Skola Sting, o. p. s.

8. Implementovat komplexni systém managementu lidskych zdroj(,
ktery umozni zabezpecit a dle vyvoje potreb aktualizovat personalni
zajisténi vSech procesl

= Zkvalitnit systém vnitiniho hodnoceni kvality VS Sting,

= Zahrnout do hodnoceni zaméstnancl vsechny typy aktivit akademickych
pracovnikd,

= Zajistit méfitelnost vykonu akademickych pracovnikd v jednotlivych
oblastech jejich pUlsobeni a nasledné podporovat zvySovani kvality
tohoto vykonu,

= QOptimalizovat pravidla a motivacni aspekty kariérniho rUstu
akademickych pracovnik(,

= Zatraktivnit zaméstnani pro externi zdjemce a podpofit vychovu
vlastnich zaméstnanc( z fad absolvent(l VS Sting.

Indikatory:

Zprdva o vnitfnim hodnoceni kvality.

Metrik pro méreni vykonu akademickych pracovnikd.

Pravidla a motivacni aspekty kariérniho ristu akademickych pracovnikd.
Systém ziskavani novych zaméstnancd.

Pocet zameéstnancu z rad absolventa.

9. Rouzvijet infrastrukturu informacnich a komunikaénich technologii
na vysokou profesionalni Uroveri a poskytovat studentim
a zaméstnancim komplexni podporu pro realizaci studijnich,
védeckovyzkumnych a administrativnich ¢innosti

Indik

Modernizovat hmotné i nehmotné vybaveni VS Sting,
Implementovat nové technologie do vzdélavaciho procesu,
védeckovyzkumné &innosti a administrativnich &innosti VS Sting,
atory:
Financni ¢dstka investovand do modernizace hmotného vybaven.

Finanéni ¢dstka investovand do modernizace nehmotného vybaveni

www.sting.cz
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» Seznam novych technologii implementovanych do procest VS Sting.

10. Posilit mezindrodni spolupraci rozvojem nabidky studia v cizich
jazycich a podporou zahrani¢nich mobilit studentt

= Zapojit se vyznamnéji do programu Erasmus+,
= Rozsifit portfolio partnerskych zahranicnich vysokych skol,
= Rozsifit nabidku studia v cizich jazycich,

= Podporovat zahrani¢ni mobility studentl a akademickych pracovnikd.

Indikatory:
= Pocet partnerskych zahranicnich skol.
= Pocet predmétu vyucovanych v cizim jazyce.
= Pocet kurzt nabizenych v cizim jazyce.
= Pocet zahranicnich mobilit studentd.

» Pocet zahrani¢nich mobilit akademickych pracovniki

www.sting.cz
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