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1 VYCHODISKA PRO FORMULACI PRIORIT A CiLU

1.1 Vychodiska strategického zaméru vysoké Skoly

Strategicky zamér na obdobi od roku 2021 (dale jen SZ2021+) AKADEMIE STING
v Brné, o. p. s. (dale jen AS) vychazi z dokumenti:

Strategicky zamér Ministerstva $kolstvi mladeZe a télovychovy Ceské
republiky (dale jen ,MSMT CR“) pro oblast vysokych $kol na obdobf
od roku 2021 (ddle jen ,SZ MSMT CR 21+),

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+,

Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalsich
zakonU (zakon o vysokych skolach), v aktudinim znéni,

Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021,

Nafizenivlady ¢. 274/2016 Sb., o standardech pro akreditace ve vysokém
Skolstvi.

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni
a dalsi tvarci ¢innosti AS pro obdobi 2016 — 2020 a jeho kazdorocni
aktualizace,

Vyro¢ni zpravy o ¢innosti AS v letech 2016 aZ 2020,

Vnitfni predpisy AS, pokyny rektora AS a rozhodnuti kolegia rektora.

1.2 Vychodiska pro stanoveni cilt

PFi vzniku AS byly stanoveny priority a cile vysoké Skoly, které byly postupné

napliovany, doplfiovany a jsou trvalymi ukoly i pro dalsi obdobi:

www.sting.cz

ziskani dobrého jména soukromé vysoké Skoly neuniverzitniho typu
a jeho dlouhodobé udrzeni,

permanentni zvySovani a udrzovani kvality vyukového procesu a jeho
ovérovani prostrednictvim vSech osvédcenych kontrolnich mechanismd,

ekonomicka sobéstacnost,
postupné zlepsSovani vékové a kvalifikacni struktury ucitel(,
postupné zvySovani nebo alespon udrzovani poctu studentd,

kontinualni precizace modularni struktury studijnich programd,
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» rozsifovani nabidky vyuky v anglickém jazyce,

= prohlubovani soucasnych a navazani novych tuzemskych i zahrani¢nich
smluvnich kontakt(,

= vyrazna podpora informacni infrastruktury,

= ySestranna podpora vyzkumu a vyvoje a postupné zvySovani kvality
védecko-vyzkumné ¢innosti odpovidajici magisterskému stupni studia,

= soustavnd spoluprace s profesnimi i dalS$imi odbornymi institucemi
a podniky,

* materidlni rozvoj a rozvoj infrastruktury pro kvalitni uskute¢fiovani
studijnich  programd a stabilizaci tvlrcich védeckovyzkumnych
pracovnikd.

1.3 Mise

Poslanim AS je vzdélavat studenty vatmosféfe objevovani, tvofivosti
a inovativnosti a pfipravovat absolventy pFispivajici k prosperité a rozvoji Ceské
republiky v oblasti ekonomické, socialni i kulturni.

1.4 Vize

Zamérem AS je patfit mezi prestizni soukromé vysoké gkoly v Ceské republice.
Rozvoj jejiho poslani zdtrazni kvalitativni a individudlni orientaci vzdélavaciho
procesu opirajiciho se o podnéty relevantni aplikované védeckovyzkumné
¢innosti a o Uzkou interakci s praxi. Jadrem vzdélavaciho procesu je snaha
dosahnout vysoké miry uplatnitelnosti absolventl na trhu prace, a to diky
dosaZené kvalité praxi poZzadovaného vzdélani, véetné Zadoucich dovednosti.

www.sting.cz
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2 STRATEGICKE OBLASTI A PRIORITY

2.1 Strategické cile a priority SZ2021+ vychazejici ze ZS MSMT CR 21+

1) Rozvijet kompetence studujicich pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé
uplatnéni v 21. stoleti.

2) Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani.

3) Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu
a vyvoje na vysokych Skolach.

4) Snizit administrativni zatiZzeni pracovnik( vysokych skol, aby se mohli naplno
vénovat svému poslani.

2.1.1 Rozvijet kompetence studujicich pfimo relevantni pro praxi dlouhodobé
uplatnéni v 21. stoleti

AS vnima dulezitost kvality vzdélavaci ¢innosti a uvédomuje si, Ze jeji Uroven je
primarnim ukazatelem jeji konkurenceschopnosti. Z&mérem strategického cile
je neustdle posunovat kvalitu vzdélavaciho procesu AS na vySsi Uroven tak,
aby absolventi studia mohli ziskané kompetence Uspésné uplatfiovat v praxi.
Naplriovani strategického cile bude dosazeno prostrednictvim dil¢ich cill
vychazejicich ze SZ MSMT CR 21+:

Podpora rozvoje kompetenci pracovnikl pro vyuku a tvorbu studijnich
program

= Podporovat vzdélavani vyucujicich v oblasti metod vyuky a vyuzivani

novych technologii s dirazem na akademické pracovniky na pocatku

kariéry.

= Optimalizovat vazby rozvoje pedagogickych kompetenci na jejich
hodnoceni a kariérni postup.

= Rozvijet hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti za vyuZiti dat z hospitacni
¢innosti a hodnoceni vyuky ze strany student(.

= Podporovat komunikaci mezi akademickymi pracovniky pro sdileni
zkusenosti ve vzdélavacim procesu a sdileni dobré praxe.

Rozvoj metody zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni

= Rozvijet spolupraci s profesnimi organizacemi a dalSimi partnery
AS pfi pfipravé novych a aktualizaci stdvajicich studijnich programd,
coz prispéje ke zlepSovani proces( vnitfniho hodnoceni kvality.

www.sting.cz
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= QOptimalizovat proces tvorby novych studijnich programd tak,
aby dUsledné vychazel z Ramce kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani.

= Rozvijet spolupraci s partnerskymi stfednimi a vys$Simi odbornymi
Skolami pro snazsi prechod uchazecl do vysokoskolského prostredi.

Posilovani vazby studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

= UdrZovat a rozvijet spoluprdci se stavajicimi partnery zajistujicimi
odbornou praxi v profesné zamérenych studijnich programech.

= Podporovat témata kvalifikacnich praci vychazejicich z potreb
partnerskych organizaci, prip. zaméstnavatell studentl a absolventd AS.

= Vyhledavat nové odborniky z praxe a zaclefiovat je do vzdélavaciho
procesu.

= Klast dlraz na rozvoj kompetenci studentl k podnikdni a inovacnim
¢innostem obecné.

®* Monitorovat zmény pozadavk( trhu prace a aktualizovat studijni
programy tak, aby reflektovaly vyvoj smérem k Primyslu 4.0.

Rozvoj profesniho profilu studia a posilovani jeho prestize

= Upeviovat spolupraci se stavajicimi partnerskymi vyssimi odbornymi
Skolami a hledat dalsi Skoly z tohoto segmentu s podobné zaméfenou
nabidkou studia.

= Vyhledavat vzdélavaci programy vyssich odbornych $kol, které by bylo
mozné transformovat do profesnich bakalarskych programda.

Podpora budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci
studujicich

® |nvestovat do materidlniho a technického vybaveni pro podporu
nadanych studentd a student( s inovacnimi aktivitami.

= Zhodnotit obdobi nucené online vyuky a pozitivni aspekty této formy
implementovat do vyuky standardni.

2.1.2 Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

AS vnima, Ze flexibilni formy vzdéldvani pfedstavuji zajimavou alternativu
pro uchazece o vysokoskolské vzdélani, pro které je prezencni forma studia
zrlznych dlvodd nedostupna. Zamérem strategického cile je poskytovat

www.sting.cz
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Siroké portfolio vzdélavacich sluzeb zahrnujici i jiné formy studia
nez prezencni, tj. kombinovanou, distancni, celoZivotni vzdélavani. Napliovani
strategického cile bude dosazeno prostfednictvim dil¢ich cilG vychazejicich
ze SZ MSMT CR 21+.

ZvySeni vyuzivani distancnich metod vzdéldvani v prezencnich studijnich
programech

= VyuZivat ve vyuce vyhod prezencnich a distanc¢nich metod vyuky
pro zvySeni kvality vzdélavaci ¢innosti.

= ZvySit zastoupeni streamovanych a nahrdvanych online prednasek
a umoznit studentdm jejich pozdéjsi shlédnuti v informacnim systému.

» ZlepSovat dostupnost a kvalitu elektronickych studijnich materiald,
vyuZivat nové technologie pro testovani studentd.

Rozvoj nabidky a inovace metod flexibilnich forem vzdélavani, vietné
vzdélavani poskytovaného online

" |mplementovat nastroje online vyuky do vzdélavaciho procesu
predevsim pro studenty kombinované formy studia, aby mohli [épe sladit
studium s pracovnim a rodinnym Zivotem.

= Nabidnout partnerskym stfednim a vyssim odbornym sSkoldm pfistup
k elektronickym studijnim materialdm a dalSim vzdélavacim zdrojdm AS.

= Vytvofit nabidku online vzdélavani pro zajemce zrad partnerskych
zahrani¢nich univerzit v rdmci programu Erasmus+.

ZlepSeni uznavani vysledkd predchoziho uceni v dalSim studiu

= Optimalizovat vnitfni predpisy AS pro uznavani predchoziho vzdélani
uchazecl o studium tak, aby zohlednovaly nejen vzdélani v akreditované
instituci, ale také proces validace vzdélani, o kterém neexistuji zaznamy,
ale jehoz vysledky mohou byt ovéreny.

» Rozvijet wvnitfni systémy uznavani vysledkl predchoziho uceni
dle doporuceni Evropské asociace univerzit, ECTS Users’ Guide a dalsich
relevantnich dokumentd.

www.sting.cz
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Propagace nabidky celoZivotniho vzdélavani prostrfednictvim kariérniho
poradenstvi poskytovaného studujicim i Siroké verejnosti a ve spolupraci
s UFfadem prace CR

= Nabizet kurzy celoZivotniho vzdélavani jako rekvalifikacni kurzy
uchazec¢lim o zaméstndani dle zdkona o zaméstnanosti. V této aktivité
spolupracovat s Ufadem prace CR.

= Vytvafet nové kurzy celoZivotniho vzdélavani pro absolventy Skoly
zamérené na jejich snazsi prfechod na trh prace a posileni vazby s AS.

2.1.3 Posilovat strategickeé Fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje na vysokych Skolach

V AS jsou véda a vyzkum systémové fizeny souborem vnitfnich smérnic,
ktery nastavuje kritéria transparentniho hodnoceni a deklaruje cile
vyzkumnych projektd. Zdmeérem strategického cile je rozvoj projektl interni
grantové  agentury, rozsifeni  spoluprace s partnerskymi  subjekty
na aplikovaném vyzkumu a intenzivnéjsi zapojeni studentl do vyzkumnych
aktivit AS. Naplfiovani strategického cile bude dosaZzeno prostfednictvim dil¢ich
cild vychézejicich ze SZ MSMT CR 21+.

Dokonceni komplexni promény prostfedi a nastaveni procesu

* |Implementovat doporuceni vzesla z prace evaluacnich panell v rdmci
hodnoceni dle Metodiky 2017+ a zohlednit je pfi revizich vnitfnich
procesU AS.

= QOptimalizovat systém hodnoceni kvality v oblasti védy a vyzkumu
s dlirazem na nastaveni metrik pro hodnoceni vyzkumnych tym.

= Rozvijet systém kariérniho rdstu akademickych a védeckych pracovnikd
véetné sladovani jejich rodinného a pracovniho Zivota a motivacniho
financniho ohodnoceni.

www.sting.cz
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Podpora excelence a spolecenské relevance vyzkumu
= Podporovat spolupraci s aplikacni sférou a pfenos poznatkd do praxe.

= Zajistovat propojovani vyzkumu a vyuky tak, aby vSechna vyzkumna
pracovisté skol byla zapojena do vzdéldvaci ¢innosti.

Rozvoj mezindrodni spoluprace

» Podporovat mezindrodni mobilitu akademickych i neakademickych
pracovnikd.

= ZvySovat podil akademickych i neakademickych pracovnikd,
ktefi absolvovali studium v zahranic¢i nebo tam ziskali vyznamné odborné
zkusenosti.

= Podporovat akademické a vyzkumné pracovniky v podavani zadosti
0 podporu z mezindrodnich zdrojQ.

Spoluprace se strategickymi partnery pfi realizaci politiky VaV
= Rozvijet spolupraci s partnery na narodni i mezinarodni drovni.
= Zvysit podil projektl, ve kterych AS pUsobi jako hlavni resitel.

* Monitorovat a vyuzivat nové moznosti podpory projektd védy
a vyzkumu.

2.1.4 Snizit administrativni zatiZzeni pracovnik( vysokych $kol, aby se mohli
naplno vénovat svému poslani

AS ma ve svych vnitinich predpisech jasné definovanou plsobnost a pravomoci
jednotlivych organl a pracovist a v ramci nich i jednotlivych pracovnich pozic.
Zamérem strategického cile je optimalizace procest souvisejicich se vzdélavaci
a védeckovyzkumnou cinnosti, ktera povede k redukci administrativni zatéze
akademickych pracovnikd. Naplfiovani strategického cile bude dosaZeno
prostiednictvim dil&ich cild vychézejicich ze SZ MSMT CR 21+.

ZjednoduSeni predavani informaci verejné spravé a zlepSeni dostupnosti
a obéhu informaci pomoci pokracujici digitalizace agend

= Optimalizovat procesy sbéru a analyzy dat tykajicich se ¢innosti AS.

= VyuZivat efektivnéji aplikace informacniho systému, které umoZniuji
shirat, analyzovat a pfeddvat data verejné sprave.

www.sting.cz
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Zajisténi vymeény zkuSenosti a informaci mezi vefejnou spravou a vysokymi
Skolami a podpofit pfenos dobré praxe ze zahranici

= Podporovat komunikaci a pfenos know-how ¢i dobré praxe mezi
neakademickymi pracovniky AS a ostatnich vysokych Skol.

= QOptimalizovat komunikaci mezi AS a verejnou spravou.

2.2 Strategické cile a priority SZ2021+ vychazejici ze specifik AS

2.2.1 Dbat o dosazZeni vysoké miry uplatnitelnosti absolvent( na trhu prace
v souladu s jejich studovanymi studijnimi programy

Tato priorita vychdzi z ambice AS, jako profesné orientované vzdélavaci
instituce, zvysit miru uplatnitelnosti svych absolventl na trhu prace.
Monitoring uplatnitelnosti v AS probiha, ale tuto Cinnost je tfeba zkvalitnit
a zefektivnit. Z realizovanych analyz vyplynula nutnost zvySeni aktivni podpory
AS pfi uplatiovani absolventl. Z dosavadnich poznatkl budou navrieny
jednotlivé implementacni kroky a jejich pInéni se predpoklada cyklicky v letech
2021 —2030. Naplnéni priority bude podporeno témito dil¢imi cili:

= UdrZovat vysokou miru uplatnitelnosti absolvent( v praxi,

® Eliminovat nedostatky v kompetencich absolventl, které vyplyvaji
ze zpétné vazby.

= Realizovat aktivity na podporu uplatnitelnosti absolventl na trhu prace
v souladu s jejich studijnimi programy.

2.2.2 Realizovat aplikovany vyzkum jako nastroj efektivni vazby mezi vyukou,
praxi, tviréi a védeckovyzkumnou ¢éinnosti a kvalifikaénimi pracemi
Cilem v této oblasti je vytvoreni efektivniho a transparentniho systému vybéru
a hodnoceni projektl aplikovaného vyzkumu, prostfednictvim kterého bude
mozné realizovat kooperaci s praxi a podilet se na odstrafiovani problém,
které podniky nedokdZzou samostatné resit. Soubor aplikovanych vyzkum
predstavuje nastroj redukce téchto nepfiznivych jevl a soucasné prinasi
potencidl hlubsiho porozumeéni regionalnim potrebam podnikatell, stejné
jako pfimou podporu kvalifikacniho ristu student( i akademickych pracovnikd.
Pro oblast aplikovaného vyzkumu jsou vramci rocnich aktualizaci
dlouhodobého zaméru v letech 2021 — 2030 navrzeny dil¢i implementacni cile:

www.sting.cz
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= Rozsifit pocet projektl aplikovaného vyzkumu provadéného v pfimé
kooperaci s jednotlivymi oboroveé spjatymi profesnimi komorami,

» Standardizovat prinosy aplikovanych vyzkumd pro kvalifikacni rlst

zaméstnancda,

= \ytvofit a vhodné propagovat komunikacni portal poptavek a nabidek
aplikovanych vyzkuma,

= Zvysit participaci studentd na aplikovanych vyzkumech,

= Maximalizovat podil vystupl z projektd aplikovanych vyzkum( na vyuce
v bakalarskych i navazujicich magisterskych programech.

2.2.3 Implementovat nastroje k podpore vicezdrojového financovani Skoly

Formulace priority vychazi z provedenych analyz, ve kterych je identifikovano
Skolné jako dominantni zdroj soucasného financovani AS. Tento stav je
vzhledem knizkému poctu studentd ddale neudrZitelny a bude nutné
implementovat nastroje podpory vicezdrojového financovani. V procesu
implementace se pocitd s vyuZitim novych pfilezitosti zajiStujicich nejen
finan¢ni stabilitu, ale i rozvoj Skoly vcetné inovaci studijnich programda,
publikaéni a vyzkumné cinnosti. V prvé radé se Skola bude orientovat
na ziskavani finanénich prostfedk ze strukturadlnich fondl pro inovace
studijnich programd a na komercionalizaci vysledk( dusevniho vlastnictvi.
AS rozsifi a prohloubi spolupraci s podnikatelskou sférou, profesnimi
komorami, Skolami, Skolicimi institucemi obdobného charakteru v tuzemsku
a zahrani¢i  za ucelem  spolufinancovani  vzdélavaciho  procesu,
védeckovyzkumné a publikacni cinnosti Skoly. AS rozvine Sirsi spolupraci
se studenty a absolventy Skoly za Ucelem podpory Skoly. AS zajisti, aby zdroje
financovani byly alokovany a transparentné vynakladany na strategické cile.
VySe zminéné aktivity budou realizovany prostfednictvim nasledujicich krok:

= Analyzovat soucasny stav vicezdrojového financovani skoly,
= Vybrat koncepci podpory vicezdrojového financovani,

= |mplementovat vybranou variantu koncepce kofinancovani.

www.sting.cz
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2.2.4 Implementovat perspektivni marketingovou strategii véetné zavedeni

a spravy efektivnich komunikacnich kanalt s cilovymi skupinami
AS vnimda potfebu neustadle zkvalitfovat komunikaci se vsemi cilovymi
skupinami a partnerskymi subjekty. V ramci realizovanych aktivit budou
navrzeny aimplementovany komunikacni strategie s cilovymi skupinami:
podniky, média, uchazeci o studium, soucasni studenti a absolventi. Naplnéni
cile prispéje k:

= Zvysit povédomi o vzdélavacich a vyzkumnych aktivitach AS napfi¢ vséemi
cilovymi skupinami,

= Zvysit pocet prihlasenych uchazecd o studium,

= Zvysit pocet partnerskych podnikd,

= Zefektivnit interni komunikace.

2.2.5 Implementovat komplexni systém managementu lidskych zdroja, ktery
umozni zabezpecit a dle vyvoje potreb aktualizovat personalni zajisténi
vSech procest

AS vyuzivad nastroje pro management lidskych zdrojd. Ucelem pldnovanych

aktivit je tyto nastroje |épe koordinovat a propojit do komplexniho systému,

ktery by umozioval efektivné Fidit vykon plsobnosti lidskych zdroji v ramci

AS a osobnostni a profesni rlst akademickych pracovnik( AS. Realizace priority

spociva vimplementaci nasledujicich dil¢ich cild v rdmci managementu lidskych

zdrojU:
= Zkvalitnit systém vnitfniho hodnoceni kvality AS,

= Zahrnout do hodnoceni zaméstnancl vsechny typy aktivit akademickych
pracovnikd,

= Zajistit méfitelnost vykonu akademickych pracovnikl v jednotlivych
oblastech jejich plsobeni a nasledné zvySovani kvality tohoto vykonu,

= Posilit stabilitu a zvySovani kvalitativni Urovné akademickych pracovnikd,

= Optimalizovat pravidla a motivacni aspekty kariérniho rlstu
akademickych pracovnik(,

= Zatraktivnit zaméstndni pro externi zdjemce a podpofit vychovu
vlastnich zaméstnanc( z fad absolvent( AS.
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2.2.6 Rozvijet infrastrukturu informacnich a komunikacnich technologii
na vysokou profesionalni Uroven a poskytovat studentiim
a zaméstnancim komplexni podporu pro realizaci studijnich,
védeckovyzkumnych a administrativnich ¢innosti
Zvysovani kvality zazemi nejen informacnich a komunikac¢nich technologii,
ale také materidlniho a technického zabezpeceni Skoly, je vyznamnym
strategickym cilem. Tento Priorita zasahuje témér do vsech oblasti fungovani
VS a jeho naplnéni v ramci jeho rozsahu podstatné prispéje k vy33i efektivnosti
vykonu poslani AS prostrednictvim dil¢ich cilG:
= Rekonstruovat a modernizovat hmotné i nehmotné vybaveni skoly;
» |mplementovat nové technologie do vzdélavaciho procesu;
* |mplementovat nové technologie do védeckovyzkumné ¢innosti AS;
* |mplementovat nové technologie do administrativni plsobnosti AS;

= Rozvijet spolupraci s externimi subjekty;

= |Implementovat poznatky facility managementu a risk managementu
modifikovanych na vysokoskolské prostredi.

2.2.7 Posilit mezinarodni spolupraci rozvojem nabidky studia v cizich jazycich
a podporou zahrani¢nich mobilit student(

Rozvojova strategie AS zahrnuje také podporu internacionalizace
akademického Zivota. V ramci této priority je AS pripravena rozvijet spolupraci
s akademickymi, védeckymi aekonomickymi strukturami, a to nejen
na narodni, ale také na mezinarodni drovni. Poslanim AS je, aby se stala
nedilnou soucasti globalni komunity vysokych Skol. PInéni tohoto cile je
podporeno nasledujicimi aktivitami:

= Zapojit se vyznamnéji do programu Erasmus+,
= Rozsifit portfolio partnerskych zahraniénich vysokych skol,
= Roz$ifit nabidku studia v cizich jazycich,

= Podporovat zahrani¢ni mobility student( a ucitel(.
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3 ZAVER

Implementace strategickych priorit a cilil SZ2021+ AS bude zajisténa formou
operacnich planl a opatfeni AS pfi soucasném stanoveni rozhodnych obdobi
plnéni téchto pland. Soucasti operacnich pland bude stanoveni metrik
k vyhodnoceni plnéni cilG. PredloZzeny SZ2021+ AS na obdobi od roku 2021

bude kazdorocné aktualizovan a konkretizovan na zakladé dosazenych
vysledk( AS.
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