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AUTENTICITA V KONTEXTU LEADERSHIPU

AUTHENTICITY IN THE CONTEXT OF LEADERSHIP
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Abstrakt: Cilem cldnku je projednat vybrané aspekty fenoménu autenticity
a v kontextu leadershipu navrhnout mozny zpusob identifikace jeho aspekti
s vyuZitim standardizovanych metod psychologické diagnostiky u potencidlnich
leadert. Prvni cCast textu se vénuje autenticnosti a autenticité, identité,
individualizaci a individuaci. Ndsleduje problematika pfirozenosti a spontaneity,
volni kontroly a védomého zaméru a jedndni v kontextu autenticity. Zavrsujici
vyzkumnd C¢dst se venuje aspektim autenticity leadera, zplUsobum jejich
identifikace standardizovanymi diagnostickymi metodami (SPARO, GPOP, GPP-
I, Big Five, ICL, LOC a ALQ), seznamuje s dilcimi vystupy dlouhodobého
predvyzkumu, které Cerpaji rovnéZ z dat paralelné reseného mezindrodniho
projektu MUDIPLAT v ramci programu Erasmus+, a navrhuje dalsi vyzkumné
setfeni orientovat na index autenticity a index védomé autenticity.

Klicovd slova: autenticita, individuace, misto kontroly, pfirozenost, spontaneita,
index autenticity, index védomé autenticity.

Abstract: The article aims to discuss selected aspects of the phenomenon of
authenticity and propose a possible way of identifying its aspects in the context
of leadership using standardized methods of psychological diagnosis in
potential leaders. The first section of the text deals with authenticity, identity,
and individuation, followed by issues of naturalness and spontaneity, volition
control, and conscious intention and action in the context of authenticity. The
concluding research section explores aspects of leader authenticity, how they
are identified by standardized diagnostic methods (SPARO, GPOP, GPP-I, Big
Five, ICL, LOC, and ALQ), and introduces partial results of a long-term pre-
research that also draws on data from the parallel Erasmus+ international
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project MUDIPLAT, and proposes further research investigations to focus on the
Authenticity Index and the Conscious Authenticity Index.

Keywords: authenticity, individuation, locus of control, naturalness,
spontaneity, authenticity index, conscious authenticity index.

JEL klasifikace: M12, M14

1 UvOoD

Pfed patnacti lety vyvrcholilo pétileté Usili patnacti univerzitnich profesord,
jehoz cilem bylo vytvorit obecnou teorii leadershipu. Provedli analyzu z rliznych
hledisek, z hlediska moci a motivace, etiky a hodnot, vidcl a nasledovnikd,
vytvareni vyznamu, historického kontextu, zmén a kauzality, politologie,
naboZenstvi, antropologie, socialni psychologie, filosofie. Vysledkem bylo
Jterrific failure”, a tym dospél k zavéru, ze k legitimité vidce neni potreba
teorie a k tomu, Ze vSeobecna teorie leadershipu by nebyla uzite¢na (Goethals
& Sorenson, 2006). Ukazuje se, Ze spiSe nez hledat vSeobecnou teorii
leadershipu, je potfeba se zamérit na identifikaci a prozkoumani specifickych
aspektl leadershipu. Proto se nasledujici text zaméruje na koncept autenticity
a predklada jeden z moznych pristupd k reseni tématu identifikace intenzity
a Urovneé autenticity u potencialnich leaderd.

V prvni ¢asti je provedeno lingvistické expozé predpony “auto”. Rlznorodost
v uzivani predpony souvisi s odliSnostmi kontextd ¢i vyznam(, které ji jeji
uzivatel prikladad. V dalsi C¢asti je pozornost vénovdna autenti¢nosti
a autenticité, identité, individualizaci a individuaci. Nasleduje problematika
pfirozenosti a spontaneity, volni kontroly a védomého zaméru v kontextu
autenticity. Propracovany jsou téZz aspekty mentdlni pohyblivosti a kognitivni
variability - redukce a redundance. Posledni ¢ast se vénuje aspektim
autenticity leadera, metodam jejich identifikace, seznamuje s dil¢imi vystupy
dlouhodobého predvyzkumu a navrhuje indexy autenticity a veédomé
autenticity.
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2 AUTENTICNOST A AUTENTICITA

Lingvistické expozé nasledujicich pojmU je nezbytné pro presnéjsi porozumeéni
vyznamu a smyslu aplikace predpony ,auto” v nasledujicim textu a kontextu.
V nasem jazyce se vyskytuje fada slov, pojm0 a dokonce i termin( obsahuijicich
predponu ,auto”. Tato prfedpona pochazi ze starofeckého al0toc ve vyznamu
sam, svUj, vlastni, a uziva se v raznych spojenich. Napriklad automobil jako
vyraz pro samohybny stroj, autoportrét, autogram, atd. odkazuji na vnitfni
zdroje prostredi celku, z hlediska néjaké funkce, ¢innosti, vykonu, aktu jednani,
nebo také na ,pravost” plvodu.

2.1Lingvistické expozé pojm

Rdznorodost v uzivani predpony souvisi s odliSnostmi kontextd ¢i vyznamd,
které ji jeji uzivatel priklada. Rovnéz souvisi s jistou podvojnosti, naptiklad ve
smyslu sméru aktivity vztahovani se, jednak ve sméru vztahovani se k sobé
samému, napriklad autosugesce, autohypndza anebo ve sméru vztahovani se
k vnéjsimu prostredi, projevovani se, oznacované jako chovani, jednani.

Pfedpona se tak uziva pro vztah celku systému, napfiklad organismu k sobé
samému, napf. autoimunita, autopoiéza (Bateson, 2006; Maturana & Varela,
2016), jako vyvoj ze sama sebe!, anebo pro vyjadieni lokace mista kontroly
a regulaéni oddélenosti subsystému. Vtomto kontextu lze uvazovat pojmy
autoregulace ¢i autonomie, ve smyslu byti a jednani celku na zakladé jeho
Lvnitinich” stavd, vzorcl komunikace, norem, hodnot, principt ¢i zakon(, ve
vazbé na byti celku?, anebo ve vazbé na jeho funkce a ¢innosti ve vztazich
a komunikaci s vnéjSim prostfedim. V jiném kontextu je uzivana jako pojem pro
specifickou vyvojovou poruchu (autismus) projevujici se jako reflexe odlisSnosti
v chovani ¢lovéka v porovnani s jeho vrstevniky. K podvojnosti se pak pripojuje
i fluxivita vyznamu a smyslu uzivani predpony, ktery se opira jednou o kontext,
jindy o situaci, konkrétni uddlost, a v jinych pfipadech napfiklad o specificky
modus tématu, ktery jeji uZivatel preferuje, aplikuje anebo prozkoumava.

Jak bylo vyse naznaceno, povazujeme za vhodné zdlraznit, Ze v kontextu bézné
spolecenské praxe je uzivani této predpony spojeno s jistou vagnosti jak

! At jiz jde o ,,vypovéd” subjektu ze sama sebe o sobé samém, anebo o vysledek pozorovani rozdilli z vnéjsiho,
jiného.
2 Celkem autofi &lanku mysli predevsim véc, fenomén, véetné lidského jedince, tedy relativné , samostatnou”

entitu. Pfipadné jak vyplyne z kontextu také souvztazny komplex obsahujici situaci, jedince a ulohu (problém).
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z hlediska vyznamu predpony samotné, tak z hlediska odliSnosti vyznamu,
smyslu a kontextu jejiho wuzivani. Napriklad hovorime-li o autokracii
a autokratické osobé, pak mame na mysli obvykle sociokulturni kontext
zpUsobu vlddnuti, tedy specifickou formu fizeni a distribuce kontroly, regulace
¢i moci rozhodovani u néjakého spolecenstvi, v tomto pripadé jednim ze ¢lend
tohoto spolecenstvi.

Jindy, napriklad hovorime-li o autorité, pak cerpame z hlediska vyznamu tohoto
pojmu patrné z latinského auctor ve smyslu plvodce, tvirce, Cinitel. Plvodné
znamenalo mnozitel, rozmnozovatel z latinského augere (respektive jeho
trpného pricesti auctus ve vyznamu zvétSovat, mnozit) ve smyslu rdsti, posilit,
podpofit, uplatnit, a auctoritas ve smyslu moc, vliv, kterymi oznacujeme jev
(osobu, vztah, zakon) jenz ma organizacni ¢i kontrolni a regulacni povahu, tedy
néco ¢im se néco jiného fidi, néco co rozhoduje o tom, jak se ma néco konat,
chovat apod., tedy néco co disponuje vaznosti, ve smyslu: ,je uzndvano®,
respektovano, ma rozhoduijici vliv a rovnéz i moc.

Autenti¢nost a autenticita se v obecném pojeti uzivaji ve smyslu a vyznamu jako
pravost, ryzost ¢i plvodnost anebo hodnovérnost vnitini kvality, povahy véci
svnéjsSim projevem, podobou. Tedy v podstaté vypovida, komunikuje
o pfimosti, o shodé ¢i souvztaznosti mezi obsahem a povrchem, podobou
“véci”, obsahu a formy, o vztahu vnitfniho a vnéjsiho prostfedi, o jednoté
proklamovaného ,obsahu” svysledkem v podobé konkrétniho chovani
a jednani, tedy byti konkrétniho celku v realité, toho jak je, jak se pro/jevuje,
a zaroven toho, jak se jevi, ve smyslu je vnimana, roz/pozndavana jinymi “vécmi”,
napfiklad soucleny konkrétniho lidského systému (napf. tymu).

lestlize vyznam a smysl predpony “auto” akcentuje aseitni modus byti, ve
smyslu sam o sobé a rovnéz ze sebe sama, na rozdil od abalietniho modu, ve
smyslu “z jiného”, pak v povaze podstaty vyznamu a smyslu vyraz{ autenticita
a autentic¢nost vyznamné rezonuji dals$i mody, pro které pouzivame jiné pojmy.
Dalsimi takika synonymnimi ¢i analogickymi pojmy jsou pravost, pravdivost,
resp. opravdovost ¢i totoznost. UZivany pojem je pak co do vyznamu a smyslu
spiSe odvozen z reckého altocg, autds, ve vyznamu sam, odsud pak napriklad
aUBevTIKOC authentikos, ve vyznamu plvodni, skutecny; z auBéving authentes
ve vyznamu autor, ve smyslu primého pfistupu k pdvodu, zdroji, podstaté.
Napriklad termin autentizace se wuZivd napriklad ve smyslu ovéreni
proklamované identity subjektu, a vztahuje se na ovérovani pravosti. Odsud
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pak terminy jako autorizace, autorstvi jako pojmy pro potvrzeni vztahu mezi
vytvorem (dilem, vysledkem jednani) a jeho plvodcem. Nejedna se tedy
o vlastnictvi, ale o informaci o pUlvodu, zdroji. Napfiklad v informatice je
autentizace chdpdna jako ovéfeni identity? uZivatele sluzeb  nebo
plvodce zprdvy. Pojem identita pak byva uzZivan ze strany néjakého vnéjsiho
subjektu, ,pozorovatele”, ve smyslu porovnani, ovéreni a uvéreni tésnosti,

’

souvztaznosti, vzdjemné souvislosti, které Usti do poznani a uznani

,S/jednoceni”, tady ztotoznéni, totoznosti konkrétniho objektu s profilovanou
predstavou, predlohou, vzorem, ve smyslu toto (to) je ,,skutec¢né” toto (to). Jde
tedy o poznani a uznani totoznosti ztotoznénim. Autenti¢nost je pak efektem
pomeéru vztahu vnéjsiho a vnitfniho, shodou mezi odkazem vnéjsiho ,jeveni se”
(podoby, chovani, jednani) na vnitfni kvality, povahu celku systému a zplsobem
projevu téchto kvalit (povahy logiky organizace vnitfni struktury vztah(,
dominantnich ¢i preferovanych kognitivnich a komunikacénich vzorc() navenek.
Tedy jedna se o ekologicky, relacni a komunikacni, jakoz i ekonomicky, sménny,

resp. transakéni anebo reciproéni aspekt autenticity.

Na pozadi téchto Uvah pro vnimavého i narocného ¢tenare zajisté vyvstanou
otazky, na které pokus autorl o lingvistické expozé v Uvodu ¢lanku nemUze
poskytnout smysluplné odpovédi, podobné jako jejich nasledné uvahy,
z hlediska zaméreni, obsahu a rozsahu ¢&lanku smysluplné projednat
a uspokojivé promyslet. Lze jej vSak odkazat na, pro autory vyznamné
myslenkové koncepty ontologické, epistemologické ¢&i filosofické povahy?,
které se s rliznou mirou zdafilosti témto otdzkam vénuji. Dlvodem je, Ze
identita, autenticnost ve smyslu pravost, ryzost, pfirozenost, souvztaznost
obsahu a formy, pravdivost a tedy také ne/skrytost, ¢i takovost v ukazovani se,
tedy védomé byti svého Zivota, a tedy i uvédomované jednani a chovani lidi, tak
provazeji vyznamy, které rezonuiji jiz ve starovekych pojmech, jako jsou fysis Ci
alétheia>, Tao podle mistr Lao ¢ a Zhuang ¢® anebo, z hlediska naseho mysleni

3 Terminy identita ¢i identifikace jsou odvozeny jednak od latinského ,,id“ ve smyslu to, resp. ono. V jiném kontextu
pak zkratka ,,i.d.“ (id, ID) reprezentuje latinské ,intra derma“ ve smyslu pod, resp. do kdze, a uziva se napftiklad

v informatice pro jednoznacné uréeni zaznamu, oznaceni polozky tabulky anebo ve vypocetni technice jako pfikaz
pro zjisténi kontextu v konkrétnim procesu.

4 Pfipadné povahy psychologické, sociologické, kulturné antropologické atp.
5 Viz napf. Kratochvil (2006), Koc¢andrle (2008), Hadot (2010), Heidegger (2012, 2018), Platén (2007).
6 viz napt. Carnogurska (2009, 2012, 2021), Krebsova (2003), Kral (1971, 2006).
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a poznavani, v pojmech jako epoché’ ¢i ereignis® a skrze mnohé dalsi. Jakkoliv
zdafile rGzni premyslivi lidé tyto pojmy uZzivaji pro své promysleni proponované
problematiky, povazuji autofi za vyznamné zminit dva souvztazné aspekty,
které je vhodné trvale reflektovat. Prvnim je skute¢nost, Ze jakékoliv mysleni,
které se déje skrze slova ¢i pojmy anebo dokonce terminy, je jimi tak vymezeno
a omezeno. Druhym je skutecnost, Ze s kazdym promyslenim, Zivym ¢lovékem,
je ono jadrové téma v jeho mysleni a skrze né, znovu a znovu objevovano
a obnovovano, nikoliv vyreseno, a mlze byt i jeho uvédomovanym bytim Zivota
uskuteénovano. Vtomto smyslu pravé uvédomované byti Zivota konkrétni
lidskou bytosti, ¢lovékem v plném slova smyslu, je ndsledovanim moudrosti
prirozené inteligence byti a povahou individuace. Tedy je skutec¢né, na rozdil od
zde a kdekoliv jinde zapsanych textd (Wittgenstein (2007, 2015, 2019), Deleuze
(2013), Foucault (2007), Rorty (2012), Peregrin (1998, 1999) a dalsi.

V kontextu véd zabyvajicich se ¢lovékem (Durand, 2012) a lidskymi systémy,
pojmy autenti¢nost ¢i autenticita, v SirSim pojeti u konkrétniho ¢lovéka,
akcentuji schopnost a dovednost byt sdm sebou, dlvérovat si a akceptovat se
(nejen sebe/védomi, ale i sebe/pfrijeti) a paralelné se tak i jevit navenek, chovat
se a jednat v rlznych situacnich kontextech. V tomto smyslu nasleduji vyznam
a smysl pojm0 jako pUvodnost, opravdovost, pravost, pravdivost, identita,
totoznost, hodnovérnost a z ni se odvijejici ddvéryhodnost. V tomto smyslu se
vice vztahuji k pojmim jako osobnost, ,ja“, jastvi (Koukolik, 2010, 2013), které
odkazuji na ,stav” celku, a kpojmim individuace a individualizace, které
odkazuji na proces ,stavani se”.

Autentic¢nosti osobnosti, v uzsim slova smyslu, se rozumi proces dosahovani
individuovanosti (Jung, 2019). Individuace, ve smyslu opravdovosti a ryzosti
¢lovéka, je tedy schopnost a dovednost byt ,skutecny”, sam sebou, dlvérovat
si a akceptovat se, ve smyslu uvédomovaného sebeztotoznéni. V tomto smyslu
Ize uzit takové vyrazy jako uvédomované byti, jako déni ,se”, Ci trvalé udavani
se, aktualizujici se udalost, at jiz s pozadim Heideggerova ,ereignis“ (2018/b) ¢i
Whiteheadova ,event” (Andrle, 2010). Individuace tvori vyznamnou slozku
identity, ,jastvi“, védomi ja, védomi sama sebe, ve smyslu ,stavat” se
jedine¢nym, sebou samym, dosahovat ,jedinecnosti“ ve vztahu k okoli

MG

a jednoty ve smyslu sjednocovani ,zevniti“ sebe sama a sebou samym. To je

7 Viz napt. Carnogurska (2009, 2012, 2021), Krebsova (2003), Kral (1971, 2006).
8 viz napf. Heidegger (2018/a), Benyovszky (2005).
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radikalné autopoieticky, aseitni proces, souvisejici se zménou a proménou (jako
vysledkem uceni), vychazejici z reflektované zkusenosti uvédomovaného byti
(komunikace) ve vngjsim. Tato zména je vSak realizovdna védomeg,
uvédomované. Efektem individuace je konkrétni, autenticky ¢lovék, efektem
individualizace je ¢lovék masovy (Jung, 2019).

Nezbytnym aspektem domény individuace a individualizace s vazbou na sebe-
poznani a sebe-vyvoj Ci sebe-rozvoj je téma poznani a u€eni. Z hlediska poznani
a zpUsobl poznavani povazujeme za dllezité, z hlediska preferované povahy
logiky usuzovani, rozhodovani a jednani, rozliSovat mezi dvéma zpUsoby
poznavani. Mezi poznanim, plynoucim zviry (napfiklad v néjakou nauku,
zkusenost, zvyk) a ddvérou (virou, védénim) plynouci z poznani, jehoz zakladem
je skepse, studium v plvodnim slova smyslu, a praxe (Bateson, 2018, s. 8).

Pomér podilu jedné ¢i druhé alternativy se odviji od vice faktor(, které souvisi
se stavem jedince, stavem socidlniho ¢i organizacniho prostfedi ¢&i stavem
kontextu, Sirsiho prostredi, a jejich vzajemnych vztah(. Tento pomér ovliviuji
napfiklad efekty globalizace, digitalizace, které se promitaji nejen do funkci
a procesl komunikace, ale také do preference vzorcl pozndavani, povahy
dominantnich logik strukturovani znalosti pfi usuzovani a rozhodovani pro
reseni situaci, uloh a zvladani problémd a zmén.

Tématim adaptace ¢i efektim anebo vysledklm kognitivnich proces(, které
chapeme jako ucleni, vénujeme trvalou pozornost. Pokud chapeme jako
vysledek uceni znalost, pak spiSe nasledujeme trend individualizace. Pokud
chapeme jako vysledek uceni zménu, a v maximu pak védomou zménu kognice
samé, pak spiSe nasledujeme trend individuace, zvlasté tehdy, kdyz je tento
proces uceni procesem uceni se, a pfesahne Uroven uceni se uceni, tedy tzv.
druhotné uceni, jehoz efektem je ,,jastvi”, a dosahne lll. Urovné ucenia,,...nauci
se vnimat a jednat z hlediska kontext( kontext(, pak tou mérou, jakou se mu to
podari, se také jeho ,ja” zacne stdavat vjistém smyslu bezvyznamnym

(zvyraznéni autort clanku). Tento koncept ,jd“ uz nebude hrat ustredni ulohu ve
fdzovani zkusenosti.” (Bateson, 2018, s. 307) Tedy jednd se o ,,zménu” sama
sebe sebou samym, jeZ je na pozadi Ci v zakladech procest naseho poznavani,
jako téma, jez nas trvale provazi, a jak se o ni zajimali lidé a myslitelé (Hladky,
2010) v celé nam dostupné historii (Harari, 2013).
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Limity této potenciality zmén, generuji limity jedince, organizacniho prostredi
¢i ekologického prostredi. Dojde-li ke ,spojeni” organizacniho a ekologického
prostredi vlivem globalizace, roste potencidlni riziko ,primitivizace” mysleni
(Lévy-Bruhl, 2017; Le Shan, 2004) ¢i kognitivniho Soku a disonance (Tavrisova,
Aronson, 2012), dojde-li k posunu v povaze kontextu ¢i paradigmatu. Efektem
je postizeni schopnosti realistické adaptace na zménu reaktivniho anebo
proaktivniho typu. Kognitivni resp. mentalni kondice a pohyblivost, se podili na
zasadnim aspektu autenticity jako procesu autenti¢nosti — autoautentizace,
jimz je uleni, jehoZz smysluplnym vysledkem je zména. Védomé uceni, jehoz
vysledkem je znalost, Ustici do spravného chovani je véci individualizace, jedna
se o0 proces svysSim podilem racionalizace a intelektualizace, a spada do
oblasti, kterd je doménou klasické pedagogiky i vzdélavani. Védomé uceni ve
smyslu zhodnoceni reflektované zkusenosti, jehoz vysledkem je védéni, které
Usti do spravného postoje a jednani vjakémkoliv situa¢nim kontextu Cci
organizacnim prostredi, je véci individuace. Jedna se o proces s vy$sim podilem
inteligibility a rozumovosti ¢i kvaziracionality podle E. Brunswika a K. R.
Hammonda (Kostron, 1997; Hammond, 2000).

2.2 Autentinost jako proces, autenticita jako kvalita

Clovéka, respektive lidského jedince nelze, vkontextu nami Fedené
problematiky uvaZovat pouze psychologicky a nutné musime respektovat
i poznatky dalSich védnich obort ¢i disciplin (Ambrozovd, 2016; Bateson, 2018,
s. 270). V tomto smyslu uvazujeme lidskou bytost, jako vysoce komplexni,
specificky strukturovany (relativné uzavieny) a organizacné otevreny, trvale se
kvalitativné autopoieticky proménujici (pfipraveny) celek systému organizace
vztah(, stavl a procesd, na pomezi vnitfniho a vnéjsiho prostredi (Bateson,
2016, 2018; Maturana, 2006; Luhman, 1986; Maturana, Varela, 2016).
Autenticitu chdapeme jako kvalitu odvijejici se z ,uspofadanosti” vnitfniho
prostiedi celku, jejimZ projevem je mira stalosti a souladu vztahu/G mezi
vnitinim prostredim konkrétniho ¢lovéka a jeho bytim, Zivotem a jednanim
(chovanim) v prostredi vnéjsSim. Je tedy jak stavem, tak procesem odkazujicim
na s/jednoceni a s/sjednocovani, ve smyslu byti a stavani se ,jednim”, na
absenci schizogennich tendenci mezi vnitfnim a vnéjsim, jak se déje naptiklad
tehdy, kdyz vnimame efekty popisované jako dvojna vazba Ci jako ,,rozpor” mezi
slovy a Ciny.
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Autenti€nost ve své primosti, ve smyslu nezprostfedkovanosti, tésnosti,
odkazovanim na s/jednoceni ve smyslu jak stadvanim se, tak i bytim a rovnéz i ve
smyslu vnimani jedince vnéjsim prostredim, obsahuje podvojnost podobné
povahy jako ma naptiklad udalost, ktera je zaroven stavem a dénim, aktem
(Bondy, 2007; Whitehead, 2000; Andrle, 2010). Autenticita pak vtomto
kontextu znamena, zZe lidsky jedinec je uvédomované takovy, jaky je, sobé ani
druhym ¢i okoli nic nepredstird, nic ,nehraje”, tedy nestylizuje se do néjaké
role, umi projevit své pocity a postoje, a v konec¢ném dUsledku to znamena, ze
umi davat (v plném smyslu slova) do vztahu s druhymi lidmi sama sebe,
nicméné tak necini proto, aby ovlivnil druhé lidi a jejich postoj k nému, on
takovy prosté ,je“. Autenticky jedinec si je rovnéz védom sama sebe v procesu
,déni”, a tak vtomto pripadé hovofime o uvédomovaném a proaktivnim
jednani spise, nez o chovani, které ma prevazné reaktivni charakter. Autenticita
Clovéka, leadera, kterym jsou jini lidé &i lidské systémy vedeni a uznali jej tedy
za nasledovani ,hodného”, tedy znamen3, ze je v kazdém okamziku ve svém
uvédomovaném jedndni sam sebou, konkrétnim c¢&lovékem, jehoz vztahy,
komunikace a jednani jsou ne/zahadné, primé, jasné a odpovidaji jeho smysleni
a prozivani. Na pozadi autenticita tak Ize vnimat pojmy, jejichZz vyznam a smysl
jsou vérohodnost a dlvéryhodnost, vnitfni stabilita, stalost a integrovanost,
spolehlivost, pfirozenost, opravdovost ¢i transparentnost.

Autenticitu uvazujeme jako vysvétlujici princip usporadanosti a kultivovanosti
pfirozenych vnitfnich, tedy aseitnich kvalit lidského jedince. Vysvétlujicim
principem myslime néco, co vymyslel ¢i postiehl, vypozoroval clovék
a umoznuje mu napriklad vysvétlit ¢lovéka obecné anebo konkrétniho ¢lovéka
(véetné sama sebe), nebo néjakou véc, stav, proces, atp. Podobné jako Newton
neobjevil gravitaci, ale vymyslel ji, respektive formalizoval do jazyka fyziky,
neobjevujeme autenticitu, ale premyslime o ni, promyslime ji a tedy
i vymyslime. Filosoficky receno je autenticita néco jako moudrost inteligence
byti konkrétniho ¢loveéka, kterd se projevuje jako otevienost, dlivéra, svoboda
vlile k moci, respekt, souciténi, cit pro ,véc” ¢i situaci apod. Bytim myslime
aktualizovany zpUsob organizace a komunikace vztahi celku, se svym vnitfnim
a vnéjsim prostredim. V tradici naseho poznavani jej vhodné vystihuje monada
jin — jang, nebot v konceptu autenticity se v individuaci jedince projevuje jak
komplementarita, tak koincidence ucastnicich se vztah( Casti, subsystém,
funkci, stavll a proces(. Prikladem projevu koincidence variability a fluxivity
z hlediska autenticity a individuace je stdlost jedince v proméné vnitfniho

www.sting.cz/acta_sting



https://www.sting.cz/acta_sting/

ACTA STING, 4/2022, vol. 11, ISSN 1805-6873

prostredi (l. Uroven) a ve vztahu jedince ke zménam a proménam podminek
a okolnosti vnéjsiho prostredi (Il. Uroven). Prikladem komplementarity je
mentalni pohyblivost na kognitivnim kontinuu (Hammond, 2000; Kostron,
1997; Ambrozova, 2016) projevujici se jako kognitivni variabilita (Miksik, 2001),
origindlni mysleni (Gordon, 1999) ¢i metanoia (Senge, 2007). Komplementarita
se tyka opozitnich polarit, dualit ¢i dvojic, které se jednak navzajem podminuji
a doplnuji, ale zaroven téz vylucuji. Individuace jako rovnovaha, harmonie,
oscilace kolem ,stfedové” polohy, stavu mysli a celku Zivého systému vyssi
komplexity (. Uroven) a jako sebeaktualizace (II. Uroven) ve smyslu vyvazenosti
poméru vnitfniho a vnéjsiho prostrfedi. Koincidence ve vyznamu souhlasnost,
shoda, splyvani predstavuje soucasny vyskyt, casovy soubéh, sou/béh udalosti,
synchronizaci. UZiva se ve vyznamu souhlasnost nebo splyvani dvou véci, stavd,
procesd; sou/Casny vyskyt dvou nebo vice jevl ¢i udalosti, mezi nimiz neni
zjevna souvislost. Skute¢nosti je, Ze z hlediska ,,celku systému” at jiz se jedna
o konkrétniho jedince, lidsky systém ¢i o celek napfiklad ¢lovék — situace —
Uloha, nejde az tak o jejich kvantifikaci a prosté scitani, ale o jejich poméry.

Ukazali jsme, Ze autenticita souvisi zejména sindividuaci ve smyslu
transformace a formace védomi ja, jeho utvareni, kultivace a vyvoje v prostredi
(ekologicky aspekt). Vtomto smyslu, je aspektem, ktery se nalézd spise
v zédkladech ¢i na pozadi vSech konceptl pojednavajicich o stylech ¢i zplsobech
fizeni a vedeni korespondujicich s aktualnimi civilizaénimi a sociokulturnimi
trendy, preferovanymi typy ekonomického a spolecenského usporadani. Nelze
vsak opomenout ani individualizaci, kterou uvazujeme jako proces nabyvani
tvarl a podob vnitiniho prostredi skrze vlivy, omezeni a tlaky vnéjsiho prostredi
tvoreného lidskym systémem, charakter socialné kulturniho prostredi (socialni
aspekt). Védomi ja v kontextu individuace akcentuje egoicky potencial, na
rozdil od individualizace, kterd akcentuje spiSe egoisticky ¢i egocentricky
potencial, tedy angaZzuje se vice ve smyslu mista, pozice a vztah( jedince
v konkrétnim sociokulturnim kontextu organizacniho prostredi.

Odlisujeme individuaci a individualizaci, domnivame se, ze uzname-li induktivni
a deduktivni procesy vztahovani (vztahd a vlivd) mezi vnitfnim prostredim
jedince a vnéjsSim prostfedim (Bateson, 2018, s. 402), lze uvaZovat
o symetrickém, formacnim vlivu relaci mezi prostfedim (situaci, kontextem)
ajedincem ve smyslu individualizace, tedy formace poznavani a chovani,
véetné zplsobl poznavani zejména socidlnim prostiedim (konsensualni
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realitou). V pripadé individuace tato souvislost neni zfejma a adaptacni aspekty
kognitivniho Ci behavioralniho charakteru nemaji formacni ani transformacni
zménové efekty vzhledem k Urovni kvalit jedince a organizaci jeho pfirozenych
potencidld. Jinymi slovy individuace je nasledovani prirozenosti v plvodnim
slova smyslu (Koc¢andrle, 2008; Hadot, 2010; Kratochvil, 1994, 2006; Neubauer,
2004; Carnogurska, 2021; Krebsova, 2003; Kral, 2006;) a ma prevazujici
ekologicky aspekt (prostfedi, situace), jejimi efekty®, jsou sebeaktualizace,
rozumnost a ,inteligence” v plvodnim slova smyslu. Individualizace ma
prevazujici socio/kulturni aspekt, jejimi efekty jsou seberealizace, racionalita
a ,intelekt” méfitelny napfriklad testy inteligence, kognitivni vzorce a zvyky
typické pro ,povahu” naptiklad kultury spolecenstvi ¢i organizacniho prostredi.
Kognitivni vzorce Ci zplsoby pozndavani, usuzovani, rozhodovani a jednani
(chovani) spadaji pod kategorii ,vyssiho radu”, jiz nazyvame mysl a mysleni.
Tento fenomén &i proces je na pozadi, Cilépe zdrojovym prostiedim toho, cemu
fikdme myslenky, ideje, tvorby a promény toho ¢emu Fikdme informace
a znalosti, jez tvofi substrat pro naSe usuzovani, rozhodovani a jednani
(Bateson, 2006, 2018; Heidegger, 2018/a; Whitehead, 1970, 2000; Koukolik,
2010, 2013, 2016/a).

Mysleni a jeho povaha, jakkoli se jevi byti na “pozadi”, je zaroven zdrojem,
divodem ¢i pficinou i efektem byti Zivota konkrétniho lidského jedince.
Autenticitu lidské bytosti ve vztahu k individuaci miZzeme chépat jako
uvédomované dospivani k “dospélosti” jako trvale se vyvijejiciho procesu,
relativni stalosti v proméné. Tedy uvédomované “takovosti” byti sobé vlastniho
Zivota lidské bytosti v podminkdch a okolnostech déni udalosti, situaci uloh.
V tomto smyslu povazujeme za vhodné ono ¢asto proklamované “now only”
roz$ifit na “tady, ted a tak” akcentujici jednak uvédomované usuzovani,
rozhodovani se a jednani, a také mentaini pohyblivost v mysleni
a uvédomované zaujimani kognitivniho postoje.

° Tyto efekty nejsou méfitelné, kvantifikovatelné ¢&i kalkulovatelné v béZném slova smyslu. Jsou ne/souméfitelné.
Synonyma jako moudrost, pfirozenost, kvalita subjektivné prozZivaného byti Zivota konkrétniho ¢lovéka konkrétnim
tlovékem, tedy jim samym. Projevuje se jako jednani konanim i ne/kondnim, jejichz opakem je chovani ¢ nutkava
¢inorodost. Tykaji se ekonomiky efektivnosti uvédomovaného byti jedince, inteligibilni nondualita, noninertni
(Bondy, 2007) ekologicka monadita (Leibniz, 1982; Husserl, 1993, s. 67, § 33) - ja pIné konkretizovano jakozto
monada a téma problém sebe-konstituce tohoto ja.
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2.3Seberealizace a sebeaktualizace v kontextu autenticity

Maximou individuace a autenticity je sebeaktualizace, jako uvédomovans,
reflektovand prirozenost, spontaneita projevu vnitinich potenciall v jednani
Clovéka. Sebeaktualizace obsahuje podvojnost ¢i fluxivitu ve smyslu zmény
pomeéru vlivu vnitfniho a vnéjsiho (Bateson, 2018, s. 412; Watzlawick, 1998).

V kontextu pfirozenosti a spontaneity vSak nenasledujeme smysl a vyznam
pojm0d jako instinkt, pud, které spiSe koresponduji s problematikou
biologizujictho trendu chapani vyvoje, sdlrazem napriklad na genetiku
a dédi¢nost, ani pojmy jako automatismy ¢i role, které koresponduji
s problematikou nauc¢eného chovani vlivem vnéjsiho socialniho &i profesniho
prostiedi.

Autenticitu nelze zaménovat za ,dokonalost” v uméni herectvi anebo ,hrani”
naucené role, ve smyslu ,ztotoznéni se” herce s roli, ani za spravné, normou Ci
systémem vyZadované, prosazované, nebo etikou kodifikované (napriklad
korektni mluva) chovani.

Naucené vzorce chovani nevypovidaji o skute¢ném ,vnitfnim stavu”, tedy zda
je danému jedinci vlastni, pfirozené, empatické (soucitici), respektujici situacni

|II

jednani a chovani, anebo se jen Ucelové ,adaptoval®. Podobné jako spravné
chovani pfi spolecenskych aktivitach rlizného typu (porada, party). Jaké jsou
vSak parametry spravného jednani pfi feseni rdznych problém( v rlznych
situacich? To nikdo nem(iZe predem stanovit, to uréuje povaha situace, udalosti

samé.

A tak vedle empirie, teorie, metodologie, pfedstavovani a racia se nutné musi
pfipojit i vnimani a citéni, cit pro véc, situaci. Tento aspekt je vSak svou povahou
jednak radikdlné subjektivni a nestaly, a jednak je obtiZzné postizitelny tim, co
uvazujeme jako raciondlni, obvykle ve vazbé na formalni, resp.
dvouhodnotovou logiku, aplikaci analyzy, matematickych a statistickych metod.
Nejde jen o ,jedince”, ale o subjektivnost, jedinecnost, individudlnost celku
,Clovék — situace — Uloha”, jakoz i o komplexitu a dynamiku jeho déni, jeho
procesudlni a organismickou (Whitehead, 1970, 2000; Andrle, 2010) zménu
a proménu.

Tedy neopakovatelnost a nezobecnitelnost pfimého uvédomovaného byti
jedince v tomto celku, projevujici se jako védomi jsem — ja jsem — jsem takovy
jaky jsem — jsem tak jak jsem — je to tak jak to je, pro které jeden premyslivy
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¢lovék jménem Siddhartha Gautama uzival pojem ,takovost”. Tedy jednam
védomeé a realisticky, aseitné (ze sebe), podle ,sebe”, podminek a okolnosti
situace (je mi to ,vlastni“, rozhodl jsem se, ¢i ,nelze mi jinak”) nebo se takto
chovam proto, Ze je to naucené, Ze se to musi, proto, Ze se to ,ma*“, ocekava.

JHrani“ role, podle navyklého vzorce, predem nastaveného scénare,
standardizovaného vzorce mysleni, poznavani a chovani, prevazuji naroky
abalietniho typu, sociokulturné determinované. Vyznamny podil zde tvori
rovnéz volni kontrola a védomy zamér (Bateson, 2018, s. 423), jejichZ synonymy
jsou teleologické chovani podle vnéjsich cild a hodnotovych ramcd, planovity
postup podle standardd a dalsi aspekty korespondujici spiSe s fizenim projektd,
nez uvédomovanou autoregulaci, teleonomnim jednanim, tvofivou adaptaci,
tedy zménou a proménou sama sebe, svého mysleni a poznavani v ménicich se
podminkach situaci Uloh.

Povaha této , tvorivosti“, tvirci ¢innosti, spociva paradoxné v ,prazdnoté”, tedy
v absenci mentalnich prefix( vzorcl, metod, metodik a metodologii, ve vazbé
na mentalni kondici jedince, kognitivni fluxivitu a variabilitu, a ve vazbé na
situacni kontext. Kognitivni variabilita a fluxivita se promita do vnitfniho postoje
jedince v situaci, podminkach a okolnostech uUlohy, a osciluje mezi modem
vynalézani a objevovani, kdy v jednom dominuji pfedstavy a konstruovani, a ve
druhém spise vnimani a otevienost ke zméné a proméné. Efektivnost takovych
strategii koresponduje s mirou ,standardnosti” situaci, dynamikou zmén
a komplexitou vztah( a vliva.

PoloZzme si otazku: ,Jak bude vypadat pfiprava na situace, které nezname? Na
néz se nelze pfipravit ¢i snimiz nemame zkusenost?” Aplikace zkusenosti
a metody, techniky feseni situace ulohy, jakkoliv inovativni je pouhou re/plikaci
(transformovana predchozi in/formace, kognitivni vzorec), a vskutku neni
,hova“. Tedy |épe je predem ,nevédét” a spise kriticky myslit a zkoumat. Skepse
je svého druhu lucavkou kralovskou na zvyky, zkuSenosti, véetné kognitivnich
vzorcl a epistemologickych premis, pred/pokladl a pred/sudkd. Skutecna
pragmatickd a proaktivni, tvaréi skepse, zahrnuje zkoumani a reflexi,
odlvodnénou pochybnost, véetné pochybnosti o vlastni nepochybnosti i
neomylnosti.
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Maximou individualizace je seberealizace. Tedy uplatnéni, formace vnitrnich
potencidll v podminkach a okolnostech, limitach a parametrech dané
konsensualni reality, tedy sociokulturnimi ¢i profesnimi ramci.

2.4 Aspekty mentalni pohyblivosti a kognitivni variability - redukce a
redundance

Mentalni pohyblivost a kognitivni variabilita obsahuji jak aspekt redundance,
tak i redukce z hlediska ekonomie a ekologie (kognice, relace, komunikace)
potenciall celku ve vazbé na podminky situace a okolnosti kontextu. Z hlediska
pohybu na kognitivnim kontinuu pfi poznavani — usuzovani — rozhodovani
a jednani pro reseni problém0 situaci a Uloh se kognitivni variabilita vaze na
redukci potencialit redundanci. Pojem redundance uzivame v navaznosti na
systémové, informacni védy a védy zabyvajici se kybernetikou a komunikaci.
Zde se uziva pro tridu opatfeni proti poruse systému napriklad prostfednictvim
zavedeni dalsich nebo duplicitnich systéma, reguldtord. V jazyce, v komunikaci,
v informatice, kybernetice a technice je redundance chapana jako dUlezity
prostfedek ke zvySovani spolehlivosti systému, mechanismu a odolnosti proti
chybam. V tomto smyslu Ize za synonymum pojmu redundance uvaZovat pojem
usporadanost (Bateson, 2018; Attneave, 1959).

V kontextu individuace, autenticity a leadershipu spada problematika
redundance do kognitivni domény a projevuje se jako schopnost nalézat
Lvzorce” v dynamicky se ménicich situaénich kontextech anebo jako schopnost
tyto vzorce vytvaret — ekonomie a ekologie chovani a jednani lidi a lidskych
systémU pfi feSeni Uloh a problém(. Z hlediska kognitivni variability jako
pohyblivosti na kognitivnim kontinuu tak jde o poznani poznani, tedy o védéni
a o roz/poznani vzorcl poznavani, vzorcd logik, komunikace a vztahovani se,
vztahd, relaci a interakénich schémat, s/mén mezi systémy navzajem a mezi
systémem organizacniho celku a systémem prostredi (kontextem).

Dalsim vyznamnym aspektem kognitivni variability, ekonomie a ekologie
mysleni je redukce. Obecné se tento pojem pochazejici z latinského re-duco
(vedu zpét), uziva ve vyznamu zmenseni, omezeni, ubrani, snizeni. V nasem
¢ldnku akcentujeme pojem redukce jednak ve smyslu snizeni Cetnosti
potencialit na smyslupiné, efektivni a realistické optimum pfi usuzovani
a rozhodovani, a jednak ve vyznamu neutrality, odstupu ¢&i ,zdrzeni se” pfi
zkoumani a poznavani, metodickou ,, pochybnost” ve smyslu reckého ,,epoché”,
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jimz fecti skeptici vyjadfovali opatrny postoj a postup, odlozeni Usudku ¢i snahu
neunahlit se a nepodlehnout prvnimu dojmu. V Husserlové (1993, 2015)
fenomenologii je epoché prvnim krokem fenomenologické redukce, totiz
predbéiné vyrazeni ,uzdvorkovanim® (Einklammerung) nekriticky, naivné Ci
nereflektované prijimanych predpokladd o vnimaném predmétu nebo
epistemologickych premis (Bateson, 2018), zejména o jeho skutecnosti. Ono
zdrzeni se |ze uvazovat jako conditio sine qua non z hlediska naseho poznavani,
protoze umoznuje zkoumat presnéji podobu zkusenosti a redukovat ji na , Cisty
fenomén”. Teprve po této odbocce a po prozkoumani fenoménu dostava nase
poznani svéta i realisticky, védecky zajistény zadklad. Tento zndmy postoj
a postup, ktery se pokusil osvojit napriklad Aristoteles, se promitd do
rozpoznani intervence a vlivu béznych domnének o skutecnosti, a jejich
odmitnuti jako zplsob aproximace k ,nepochybnému” poznani podle
Descarta (1992, 2015). Nicméné bez komplementdrni praxe metody reflexe se
jako metoda podilejici se na vytvareni pfi usuzovani a rozhodovani jevi
z hlediska Ucelu, uziteénosti a smyslu, nastrojem omezenym.

2.5 Fluxivita jako princip

Pfirozenost a spontaneita disponuji vyssi mirou fluxivity a variability, na rozdil
od zamérné, planovité Ci voluntarné orientované Cinnosti. Fluxivita a variabilita
obsahuji aspekt volnosti ve smyslu ocekavani ,vyvoje”, pfipravenosti ke zméné
a dominantniroli z hlediska poznavani zde hraje pozornost, metoda pozorovani
a reflexe. Fluxivita rovnéz z naseho pohledu navozuje vedle ,stalosti v proméné
azmeéne”itéma vnitfniho postoje jako implicitni pfipravenosti a otevienosti ke
zmeéneé a kvalitativni proméné v procesu byti a vyvoje celku systému, kdy zdroj
impulsu lze lokalizovat jak ve vnitinim, tak vnéjSim prostfedi celku systému,
blize Vich (2008).

V kontextu naseho zaméreni na ¢lovéka a lidské systémy preferujeme pojem
fluxivita jako vysvétlujici princip energie v ekonomice a ekologii procest vztah,
ve vyznamu tekutosti, plynulosti, souvztaznosti a pronikavosti, jemnosti,
,meékkosti“ a proaktivity. Analogii |ze spatfovat s kvalitou Zivlu , vody”, ktera je
akcentovana napfiklad v bojovych uménich ¢&i takticko-operacnich nebo
strategickych konceptech studujicich rdzné formy stretl, pred alternativnimi
pojmy jako napriklad flexibilita a fluidita. Variabilita se vaze nejen ke zméndm
struktur organizace vztah( a zménam podob vzorcd, ale rovnéz ke zménam
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pomeérl, vyznamu rozdil( z hlediska transformace informaci ¢i ke zménadm ve
zpUsobech fazovani zkusenosti pfi vytvareni znalosti v procesech poznavani,
a pri usuzovani, rozhodovani a jednani celku (lidského jedince/systému —
situace — Uloha), blize Bateson (2018, s. 173-177). Specifickou oblasti variability
je povaha logiky interakci (relaci) vztahovani se celku kjinym celkiim
a prostredi, kterd koresponduje s axiologickou rovinou. Napfiklad zda
prevaZzuje trend centripetalni anebo centrifugdlni, ¢i zda prevazuje asimilacni
nebo metabolicky charakter logiky organizace vztah(, zda prevazuje sména,
anebo kompetetivnost ¢i dokonce usili o pfevahu, pfivlastnéni si anebo
podfizeni apod.

3 ASPEKTY AUTENTICITY LEADERA A METODY JEJICH
IDENTIFIKACE

Jak jsme ukazaliv pfedchozim textu, pojem autenticita koresponduje s vyznamy
pojmU jako plvodnost, pravost, pravdivost, hodnovérnost ¢i ryzost ve smyslu
shody proklamovaného ,obsahu” s vysledkem v podobé konkrétniho jednani.
Autenticitou osobnosti se v uzsim slova smyslu rozumi opravdovost a ryzost
¢lovéka, schopnost a dovednost byt “skutecny”, tedy sam sebou, dlvérovat si
a akceptovat se. Tvofi vyznamnou slozku jeho identity, védomi ja, védomi sama
sebe. Jedna se o vnitfni ,kvalitu”, jejimz projevem je mira stalosti a souladu
mezi vnitfnim prostfedim konkrétniho clovéka a jeho bytim a jednanim
v prostiedi vnéjsim. Autenticita, ve své “pfimosti” a ,jednosmérovosti“ v sobé
“skryva” podvojnost.

Autenticky clovék je uvédomované takovy, jaky je, sobé ani druhym nic
nepfedstird, nenalhdvd, nic nehraje ani se nestylizuje do néjaké role, umi
projevit své pocity a postoje a v konec¢ném dlsledku to znamena, Zze umi davat
do vztahu s druhymi lidmi sebe sama, pficemz reflektuje a respektuje zpétnou
vazbu. Autenticita ¢lovéka, ktery vede druhé lidi, leadera, tedy znamen3, Ze je
v kazdém okamziku ve svém uvédomovaném jednani sam sebou, konkrétnim
Clovékem, jehoz komunikace a jednani jsou ne/zahadné, primé, jasné
a odpovidaji jeho aktualnimu smysleni a prozivani. Tedy na pozadi lze vnimat
pojmy, jejichz vyznam a smyslu jsou vérohodnost a d0véryhodnost,
spolehlivost, prirozenost, opravdovost ¢i transparentnost.
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Autenticitu, podobné jako informaci nelze lokalizovat (Bateson, 2018, Koukolik,
2010, 2013).

3.1 Autenticita v kontextu managementu a leadershipu

Autenticita v kontextu managementu a leadershipu, tedy v kontextu fizeni
a vedeni lidi, a lidskych celk(, systémU v poslednich letech dostava do popredi
zajmu odborné verejnosti. Dlvodem mUze byt mimo jiné, ze divéra v leadery
v byznysu prochazi jakousi krizi, kterd ukazuje, Ze kariérni postup ve vsech
odvétvich byl v poslednich nékolika desitkdch let pohanén spise politickymi
schopnostmi, ochotou vyhovét ¢i za kazdou cenu plnit zadané Ukoly bez ohledu
na vnitini normy lidi. Nékteré vyzkumy prokazuji pozitivni vztah mezi
autenticitou leadera, pracovnim vykonem jeho tymu a také mirou stresu
prozivanou jeho spolupracovniky (Dar, Bukhari, Hamid, 2016).

Autenticita v SirSim pojeti disponuje fadou parametr(, které Ize popsat a do
jisté miry i kvantifikovat, mérit, viz napriklad Gardner (2005). Pfi rozvoji vadcich
schopnosti Ize vyuzivat rdzné techniky a metody. Efektivita a autenticita
leadera se tykd ekonomie a ekologie flexibility a vztahd, a mlze byt dana jeho
schopnosti pouzit v daném situacnim kontextu rlzné kognitivni modely,
usuzovaci a rozhodovaci postupy ¢i styly vedeni, a tedy jednat ,,situacné”. Tento
predpoklad méni smér rozvoje lidi s potencidlem vést, od uceni se jednotlivym
izolovanym technikam, k vice komplexnimu vnimani, mentdlni pruZnosti
a daleko lepsi sebereflexi jejich pocinani. V takovém rozvoji musi pfevazovat
prvky tréninku, protoZze sméfuje od adopce chladnych znalosti k aplikovanym

dovednostem a zménam v mysleni.

Problematika vedeni lidi se Uzce vaze k vidcovstvi a z historického hlediska se
zacind vedle rliznych mytl a povésti objevovat a konkretizovat s popisem (i
zpravami o vyznamnych historickych udalostech mocenského charakteru ¢i
déjinného charakteru zejména v kontextu vlady &i vedeni zejména vojenskych
operaci, bojl, bitev ¢i valek. Vyznamné se tak vaze na autobiografické
vyznamnych osobnosti viadcl a vojevldc(, dale na historiografické zaznamy
pfipadné na literdrni zdroje.
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Paralelné lze sledovat rlzné snahy o popis charakteristickych rys vladc(
a vadc®® v dilech filosofického nebo pedagogického charakteru, at jiz se jedna
o osobnostni charakteristiky, rysy ¢i ,,ctnosti” (areté) anebo a doporuceni, rady
a metodické postupy pro uzitecné pro vedeni lidi. MdZeme se tak setkat
napfiklad s prispévky ze strany feckych myslitel(, jako Sokrates a Platon (Khan,
2015; Buckingham, 2013) anebo Aristoteles, ktery plsobil téz jako vychovatel
Alexandra Velikého (Buckingham, 2013). Alexandr Veliky je naptiklad
povazovan za jednoho z nejvétsich vidcU historie (Grant, 2019; Kulinskiy, 2015)
a dokazal si podmanit velka Uzemi, zemrel vsak v mladém véku a tak nemohl
nasledné prokazat i schopnosti tato Uzem/ spravovat. Cetné odkazy jsou pak
rovnéz napriklad na Julia Caesara, ktery se v historii objevuje jako jedinec
schopny prokazovat jak vidcovské tak vladcovské schopnosti (Barlag, 2016;
Stevenson, 2014). Ponékud modernéjsi dominantu predstavuje N. Bonaparte
(Kovarik, 2017; Manas, 2006) a dalsi vyznamni ,valecnici/vladci” z nasi historie.
Jinym zdrojem jsou pak texty pedagogického ¢i metodického charakteru,
napfiklad Clausewitz, Machiaveli anebo Sun ¢, které akcentuji jak uméni valky,
tak uméni vlady. Tato koincidence se pak tyka napfiklad A. Lincolna (Fornieri,
2008; Mc Pherson, 1992), O. Von Bismarcka (Frankel, 2004, Blumberg, 1995),
a dalSich. Zajem o problematiku vedeni se zoblasti vlady a vedeni valek
v moderni dobé pfesouva do oblasti managementu zejména ve vazbé na
globdlni charakter, dynamiku a komplexitu zmén napfiklad v oblasti charakteru
prace, technologickych inovaci, rostouci ¢etnosti vazeb mezi lidmi, ¢innostmi
a funkcemi. Rovnéz je tfeba poznamenat, Ze se tyka primého vedeni lidi
v situacich a podminkach, nikoliv vlady (statu) nebo valky. Plati, Ze vladci
vladnou statu, nikoliv lidem, vojevidci vedou voje, nikoliv lidi. Autenticky ¢lovék
vladne predevsim sdm sobé a vede predevsim sama sebe a tak vi, co chce, kdy?z
chce to, co chce a vi, co dél3, kdyz déla to, co déla, a vtomto uvédomovaném
jednani je jeho velkost a stalost. A tak je i nasledovani/hodny, jakkoliv se
ne/vyvysuje, ne/ukazuje a ne/vystavuje. Snad o tom mluvi Lao ¢, kdyZz popisuje
uméni vlady a kvality ¢lovéka - vlddce (Krebsovd, 2003; Carnogurskd, 2021)
anebo Sun ¢, kdyZ hovori o uméni valky a kvalitach voje/vidce (Kral, 1999).

10 Je tfeba vyrazné rozlisit téma vlady a vedeni - viidcovstvi, kdy vldda se spiSe tyka dlouhodobych aspektt
socio/kulturniho charakteru a vytvéfeni nebo vkladéani ,fadu” a vedeni se tyka spiSe kratsich ¢asovych horizont(,
problematiky zvladani Ci feSeni situaci specifického, nahlého, emergentniho i krizového charakteru s vyssimi
naroky na adaptaci, dynamiku a komplexitu zmén podminek a okolnosti.
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Adaptacni potencial leadershipu tak oslovuje stdle vice organizacni celky, jejichz
hlavnim obsahem je vykon Cinnosti a funkci zajistovany lidmi a lidskymi systémy
orientovany na interakci a komunikaci s lidmi a lidskymi systémy ve vnéjsim
prostiedi (sluzby, obchod apod.). Principialni aspekty leadershipu pretrvavaj,
méni se pouze prostfedi, ndstroje leadershipu a spole¢nost, ktera je vedena
k novym cilGm.

Vnimame, Ze roste vyznam potieby prozkoumat problematiku autenticity
v kontextu vedeni lidi védecky, z pohledu vztah(, komunikace a kognice jiz
proto, Ze je zatizena nejen kontrolou a moci jako historicky se profilujicimi
ramci, kdy je pozornost zamérena na déjinné ,vyznamné“ vladce ¢i vidce
anebo snahou konstruovat idedlniho podobu povahy, znalosti a kompetenci
pro vybér a pripravu lidi.

V podnikové organizaci je vyZzadovano jak fizeni, tak i vedeni lidi, nicméné
hledat analogie mezi historickym exkurzem a zaméfovat pozornost na
specifické jedince, jejichz vyznamnost je v aktudlnim kontextu sporna, se
neukazuje jako smysluplné pocinani. Jednim z dlivodU je z hlediska vedeni lidi
napfiklad pfimost a nezprostfedkovanost vztah(, dalsim pak napfriklad
charakter pfimé odpovédnosti za efekt ¢innosti a funkci a fada dalsich, véetné
obecné zndmého faktu nepfenositelnosti konkrétni zkuSenosti anebo
ne/opakovatelnosti situaci. Dosavadni poznatky a zkuSenosti ukazuji na
skutecnost, Ze autenticitu nelze kultivovat a rozvijet zvnéjsku ale je ,vnitfni”
kvalitou, danosti. Ma charakter ,povahy” a je tedy vyznamnym kvalitativnim
aspektem ,stavu” vnitfniho prostredi celku jedince, podobné jako?Z i lidského
systému, napriklad tymu.

Autenticitu leadera tvori podle Gardnera (2005) ctyfi specifické kategorie,
transparentnost, etika, vyrovnanost postupu a sebeuvédomeéni. Nastrojem pro
jejich zachyceni, je metoda ALQ, kterd aspiruje na posouzeni a rozvoj
autentického leadershipu (Kolendkova, 2022, a dalsi). Dalsimi, specifickymi
komplementarnimi kategoriemi autenticity obecngjsi Urovné jsou fluxivita a
variabilita ve smyslu volnosti (moznosti zmény a promény jak ve vnitfnim, tak
ve vnéjsim prostredi, a relativné samostatna kategorie - mentalni pohyblivost.

Mentalni pohyblivost je vyznamnym kognitivnim a behaviordlnim aspektem
fluxivity, jako schopnost plynulého ,pohybu” na kognitivnim kontinuu
(Hammond, 2000, Kostron, 1997) pfi procesech poznavani, usuzovani,
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rozhodovani a jednani z hlediska evoluce (vyvoje) zmén a promén vnitiniho
a vnéjsiho prostredijak z pohledu situace a ulohy, tak z pohledu zmén kontextu
¢i dokonce paradigmatu. Vtomto smyslu se vyznam a smysl pojmu
kvaziracionalita, pro tuto pohyblivost blizi pojmu kritické mysleni podle
Ambrozova (2016) Ci transverzalni rozum podle W. Welsche (1994, s. 135-159).

Jednou z metod akceptovanou Sirsi odbornou verejnosti, kterd umoznuje
postihnout a kvantifikovat autenticitu pomoci kategorii, u nichz panuje relativni
shoda na vztahu k autonomii a autenticité leadera je Authentic Leadership
Questionnaire (ALQ). Podle autorli metody je autenticita jako individudini
kvalita jedince vyjadfitelna Ctyfmi nesouméritelnymi parametry, které si
navzajem nekonkuruji. Autenticitu leadera tvori Ctyfi specifické kategorie -
transparentnost, etika/moralka, vyrovnanost postupu (vyvazené zpracovani)
a sebeuvédomeéni. Kumulovana hodnota dil¢ich polozek dotazniku predstavuje
index autenticity konkrétniho jedince. Tato kumulovana hodnota se muze
chapat jako ukazatel potencidld, které vnimame na , pozadi” autenticity jako
jsou variabilita ¢i fluxivita, které se vazou ke stalosti, stabilité jedince v proméné
vnitiniho a vnéjsiho prostredi. U téchto potenciall Ize predpoklddat potencialni
souvztaznosti s ukazateli psychofyzické a mentalni kondice, zjiStovanymi
kognitivnimi a osobnostnimi testy ve vybranych polozkach.

Transparentnost Ize komunikovat pojmy jako soulad slov a mysleni, otevfenost,
upfimnost a primost, skepticky (zkoumavy) respekt k mysleni, myslenkam,
postfehdim, ndzorm a nadpadim druhych. Skdla transparentnosti akcentuje
interpersonalni vztaznost a zjistuje to, jak se lidr ukazuje, jevi ¢i prezentuje tak,
jak je, ostatnim. (Gardner, 2005) Jedinec s transparentnosti ukazuje vyssi miru
otevienosti a prezentuje své autentické ja ostatnim, sdéluje a sdili své skute¢né
myslenky a pocity. Zaroven prosazuje a preferuje autentické vztahy, které jsou
selektivnim procesem sebeodhalovani a rozviji vzajemnou davéru. Dil¢im
aspektem transparentnosti je rovnéz realisticka a vyvaZend autoprezentace, (z
feckého autos ve smyslu ,,sam”, a latinského praesens ve smyslu , pritomny*)
kterou Ize uvazovat jako stylizované (adaptivni) i spontanni (expresivni)
objektivizovani sebe sama svymi ¢iny a vytvory, kulturou osobniho projevu
a vystupovanim, svym jednanim a celym Zivotnim stylem. Autoprezentace
klade dlraz prevaziné na chovani, stylizované v souladu s pojetim sebe sama
a sebepoznani. Predpoklada se, Ze autoprezentace je reprezentaci vlastni
osoby jak v sebepoznani (sebepojeti), tak i vjednani, a, Ze jeji kognitivni
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a behavioralni slozky maji jednotnou bazi v informacnich strukturach jako
zpUsobech komunikace a regulace vztah jedince ke skutecnosti.

Etiku Ize komunikovat jako osobni moralku, mravni i eticky kodex, hodnotovou
zfejmost a stalost, projevujici se v celkovém chovani a v konkrétnim jednani.
Skala postihuje axiologickou dimenzi, zamé&fuje se na etické, mravn{ standardy
a chovani vidce. Ty tvori referenéni rdmec, pozadi seberegulace (sebekontrola
a sebeovladani) vedené vnitfnimi mravnimi normami a hodnotami, ve vztahu
k vnéjsim standardldm (napf. z vlastni socialni skupiny nebo organiza¢niho
pracovniho, profesniho prostredi), podminkam a okolnostem.

Vyrovnany postup - vyvaZzené zpracovani dat (Gardner, 2005) Ize komunikovat
jako setrvalost v uvédomovaném jednani v rlznych situacnich kontextech
a podminkach a okolnostech reseni problém a Uloh. Hledani nejspravnéjsiho,
efektivniho a realistického postupu. Trvalou snahu o minimalizaci negativnich
dlsledkd svého rozhodovani a jedndani (Koukolik, 2016/b). Skala vyvaZenosti
postupu postihuje kognitivni dimenzi, tyka se mentdini pohyblivosti leadera ve
smyslu kognitivni variability, kritického mysleni pfi usuzovani, rozhodovani
a jednani. Postihuje miru schopnosti objektivni analyzy vsech relevantnich dat
(poznavani), smysl pro vyvazené zpracovani (usuzovani), a cit pro realistické
situaéni a systémové rozhodovani. Vtomto kontextu i leader podnécuje,
poZaduje, respektuje a zvazuje nazory, které nekoresponduji s jeho vlastnimi
nazory, jakoZ i s jemu vlastnimi postoji.

Sebevédomi (sebe/uvédomeéni) Ize komunikovat jako efekt praxe reflexe, ve
smyslu védomi si sama sebe a odpovédnosti za své jednani. Jedna se o miru
schopnosti uvédomované zmény vnitfniho postoje v ménicich se podminkach
a okolnostech situaci Uloh. Skala sebevé&domi, ve smyslu sebeuvédoméni
(védomi sebe sama) postihuje jak sebeuvédomeéni vidce, tak jeho interakce
s ostatnimi ¢leny. Zaméruje se na znalost vlastnich zdrojd, kvalit a potenciald,
limitd a omezeni, silnych a slabych stranek, a na reflexi zpétné vazby, tedy toho,
jak se na né divaji ostatni (Gardner, 2005). Vyznam uvédoméni sama sebe,
poznani sebe sama, sebou samym, pro vojevidce - leadera, ve svém dile
LUméni valky” akcentuje také Sun c’, kdyZ na jednom misté fika: ,Kdo znd
protivnika a zna sebe, vybojuje sto bitev beze ztrat. Kdo neznd protivnika, ale
znd sebe, jednou zvitézi a jednou prohraje. Kdo neznd protivnika ani sebe, ztrati
kazdou bitvu.” (Krdl, 1999, s. 36), a na jiném misté toto téma opét zminuje:
,Znam-li druhého a zndm-li sebe, nikdo mi nevezme vitezstvi...”. (Kral, 1999, s.
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83) Védomi sama sebe se promitd do schopnosti proaktivni uvédomované
zmeény vnitfniho postoje v ménicich se podminkach a okolnostech situaci Uloh,
Uzce souvisi sdalSimi aspekty autentické individuality, realistickou
sebedlvérou a sebe/pojetim. Sebepojeti jako vnitfni postoj jedince k sobé
samému obvykle chdpeme jako vyslednici tfi aspektd ¢i sloZzek. Jednu tvori
sebepoznani a sebehodnoceni (slozka kognitivni), druhou pak tvori sebepfijeti
a sebelcta (slozka citéni) a tfeti pak vile k moci a touha po seberealizaci (slozka
behavioralni - konativni).

3.2 ldentifikace indext autenticity a védomé autenticity

Problematice autenticity, individuace a individualizace se vénujeme delsi dobu.
Predvyzkum, ktery se zaméfil na postizeni vztaznych aspektd autenticity,
probihal mezi roky 2015 — 2021. Sdil¢imi vystupy a aspekty Ize odbornou
verejnost seznamit. Jedna se prevainé o osoby v exekutivnich pozicich, tedy
bud vrcholové manaZery zodpovédné za organizacni celky Urovné celych
podnikll, nebo o statutdrni zastupce malych a stfednich podnikd. Vék
respondent( se pohyboval v rozmezi 28 - 63 let. Podil muz( a Zen byl pfiblizné
vyrovnany. Vice nez 90% respondentll disponovalo ukonéenym
vysokoskolskym vzdélanim. Celkové byla sebrana a vyhodnocena data 384
osob, které se vtomto obdobi Ucastnily kurzl s aplikovanou metodikou X-
tream - tfidenni spole¢na a aktivni osobni Ucast v kurzu, ktery se sklada
z metodologicky usporfadanych aktivit, jichZz se Ucastni respondenti,
kontinudlné, nezdvisle na denni ¢i no¢ni dobé. Po celou dobu jsou Ucastnici
navzajem v primé interakci.

Ucastnici jsou profesné na manazerskych pozicich réizné Grovné s minimalné
3 — letou praxi. Jednim z vystupl byla rovnéz pozitivni volba tfi osob z celku
Ucastnikl kurzu, jez by respondent byl ochoten nasledovat jako leadera.
Rovné? mezi nimi pak stanovil preference — pofadi. U¢astnici kurzd prochazej
komplexni prediagnostikou a diagnostikou v prdbéhu a na konci kurz(. DalSimi
metodami aplikovanymi v ramci testové baterie vramci predvyzkumu byly
takové, které podle nasich predpokladl postihuji potenciadlni vztazné aspekty
autenticity, jedna se o metody SPARO, GPOP, GPP-I, Big Five (NEO), ICL a LOC.
U metody SPARO (Miksik, 2001), se jednd o polozky sytici naptiklad z hlediska
mentalni pohyblivosti kognitivni variabilitu, anebo celkovou integrovanost
osobnosti.
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U metody GPOP (Bents, Blank, 2009), jeZ vychazi z koncepce osobnostnich typl
podle C. G. Junga (2020), se jedna o polozky tykajici se kognitivnich proces( —
mysleni a citéni, jakoz i o polozky tykajici se rozhodovani a jednani — planovitost
a spontaneitu.

Metoda GPP-I (Gordon(v osobnostni profil — inventorium) v sekci osobnostni
profil méri Ctyri aspekty osobnosti — prevahu (A - ascendency), zodpovédnost
(R —responsibility), emocionalni stabilitu (E — emotioncial stability) a sociabilitu
(s —sociability). Suma skore sekce profilu (ARES) poskytuje miru sebedCveéry (SE
— selfesteem). Sekce inventorium méri Ctyri doplnkové rysy — opatrnost (C —
cautiousness), origindlni mysleni (O — original thinking), osobni vztahy (P —

personal relations) a raznost (V — vigor).

Metoda Big Five (Hrebickova & Urbanek, 2001) — skala otevienost. U metody
ICL se jednd o umisténi tézisté ve specifickych oktantech charakteristickych pro
interpersonalni vztahy a metoda (LOC) Locus of Control podle konceptu J.
Rottera (1966) identifikovala individualni diference Gcastnikd z hlediska mista,

v vy

a regulace vlivu).

Jeden z predpokladl je, Ze autenticita se vaze k individuaci a individualizaci,
kontroly, kdy individuovani jedinci tihnou kvnitfnimu mistu kontroly,
a individualizovani k vnéjsimu mistu kontroly. To se rovnéZ promitd do
preferenci styld vedeni a do tendenci vyhledavat specifické organizacni
prostredi.

Autenticita jako individudlni kvalita jedince je s pomoci metody ALQ vystizZitelna
¢tyfmi nesouméritelnymi parametry, které si navzajem nekonkuruji. Tedy Ize
pracovat s kumulovanou hodnotou. Tato kumulovana hodnota se mlze chdpat
jako ukazatel na — kvantifikace potencidld na pozadi autenticity (fluxivita,
stabilita apod.) a Ize predpokladat potencialni korelace s ukazateli mentalni
kondice ve smyslu pohyblivosti, kterou lze posuzovat napfriklad cestou skal
kognitivni variability, origindlnosti mysleni anebo otevienosti, a nasledné pak
rovnéz kognitivnimi testy, ¢i skrze feSeni strukturovanych modelovych situaci

uloh.
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4 VYSLEDKY

Nasledujici ¢ast prinasi vysledky metaanalyzy z vystupl diagnostického Setreni
u respondentll, ktefi se zucastnili manazerského kurzu s aplikovanou
metodikou X-tream. Vysledky diagnostiky a vysledky individualnich voleb ¢len(
tymu tvori zéklad pro analyzu v kontextu autenticity. Metaanalyza vystupl
nabidla nasledujici vychodiska, kterda je moiné a vhodné ddle prozkoumat,
ovérit a zpfesnit. Pozornost byla také vénovana oblasti vzdélavani a vycviku
UcastnikG v rlznych programech, kurzech orientovanych na management,
leadership a osobni rozvoj.

Jednim z dominantnich aspektl metodiky X-tream je reSeni problematiky
druhotného uceni a uceni Ill. drovné lidi a lidskych systém(. Dil¢i souhrn
vysledkl Ize uvést nasledovné:

= KO - kognitivni variabilita (metoda SPARQ) — stenové hodnoty mezi 7 —
10.

= OM - origindlni mysleni (metoda GPP-I) — priimérné a nadprdmérné
hodnoty.

= ]O - integrovanost osobnosti (metoda SPARQO) — stenové hodnoty mezi 6
—10.

= SE - sebevédomi (metoda GPP-I - komplex ARES) — hodnoty nad
pramérné. Omezujici podminka - nizka SD parametr( dil¢ich faktord.

= Autenticita (metoda ALQ) — kumulovana hodnota (IVA - index védomé
autenticity) nadpriimérnda. Omezujici podminka - nizké parametry dil¢ich
faktor(.

» MK - misto kontroly (metoda LOC) — zvySené hodnoty vnitfniho mista
kontroly.

= Tézisté charakteristik interpersonalnich vztah( (metoda ICL) dosahovalo
stfedni hodnoty a bylo promiskue lokalizovdano v oktantech AP
(dominance), BC (soutézivost) NO (odpovédnost), LM (kooperativnost).

= QT - otevienost (metoda NEO) — vyssi skor.

Jedinci s vy3Simi preferenénimi volbami rovnéz prokazovali kvality adaptacniho,
ekonomického (energie, zdroje, sména) a ekologického (vztahového -
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relacniho, interakéniho, komunikaéniho) typu. Zhlediska rozpoctu jejich
mentalniho (kognitivniho, komunikaéniho a interakéniho) ,genotypu”
(Bateson, 2018, s. 419) lépe asimiluji, adaptuji a metabolizuji zmény a promény
vnitiniho i vnéjsiho prostredi.

Zajimavym aspektem se mUze jevit tendence u skupiny jedinct s vy$sim skérem
autenticity z hlediska vzdélavani a uceni fenomén ,zvratu pozice” jako vnitfni
postoj, kdy ,jakoby se stdle ucili ucit se”. Nejen ve smyslu jak se ucit Ci
odpovidani na otazku ,co se mam naucit”, ale jakousi kontextovou metareflexi
ve smyslu,,Co se uci tato osoba, kdyZ déla to, co déla?”. Jedna se o postoj, ktery
se situacné projevuje v jejich kognitivnim chovani a otevienosti ke zméné
s proaktivnim potencidlem testovat ,nové” vzorce” pfimo v procesu a situaci.
Zaroven jakoby stale pracuji s otazkou: ,Co se mohu ¢i mam naucit?” at se
nachdzeji v jakékoliv pozici, napriklad jako manazer, leader, ¢i subjekt
v partnerském, kooperativnim, anebo jinak strukturovaném vztahu.

Orientacni prehled vysledk( skupiny osob, které ziskaly vyssi ¢etnost voleb od
vice, nez poloviny Ucastnik( kurzu, uvadime v nasledujici tabulce a grafu. Pro
porovnani uvadime rovnéz kumulované hodnoty vsech ucastnikd.

Tabulka 1: Orienta¢ni ukazatelé parametri vybrané skupiny

Ukazatel LEADER CELEK
@ @
KO Kognitivni variabilita (SPARO) 8 5
oM Originalni mysleni (GPP-I) 9 6
10 Integrovanost osobnosti (SPARO) 8 5
SE Sebevédomi (GPP-I) 9 6
AU Autenticita (ALQ) - IVA 8 6
MK Misto kontroly — interni (LOC) 9 5
DM Dominance (ICL) 7 8
SO Soutézivost (ICL) 7 6
oD Odpovédnost (ICL) 6 6
KP Kooperativnost (ICL) 5 7
oT Otevrenost (NEO) 8 6

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Obrazek 1: Orienta¢ni parametry vybrané skupiny a celé populace
ucastniki kurza

KO
g

—t=—leader =—e—celek

oD

Zdroj: vlastni zpracovdni

Na zakladé nasich zjisténi navrhujeme pro dalsi orientaci vyzkumu soustredit se
na dva indexy - index autenticity a index védomé autenticity. Index autenticity
(IA) uvazujeme jako komplexni souhrn vybranych aspektl ve vazbé na
preferencni volby clend skupiny. Index zahrnuje jak uvédomované tak
neuvédomované ukazatele, mezi néZz patfi kognitivni variabilita; origindlni
mysleni; integrovanost osobnosti; sebevédomi, védomou autenticitu; vnitfni
misto kontroly a lokaci tézisté charakteristik interpersonalnich vztah(
v oktantech AP, BC, NO a LM. Jednd se o faktory souvisejici s autenticitou u
osob, které obdrzely od ¢lenl skupiny nejvyssi cetnost voleb. Lze predpokladat,
Ze jedinci s vy$si hodnotou indexu pfi zachovani poZadavku nizkého rozptylu
hodnot dil¢ich parametrd indexu, mohou byt zhlediska leadershipu
Lpritazlivéjsi“ pro potencidlni nasledovniky. Index védomé autenticity (IVA)
uvazujeme jako kumulovanou hodnotu zjiStovanou parametry metody ALQ.
Z hlediska dalSich vystupl a dat komplexni psychologické a socidlni diagnostiky
jedincd svyssi Cetnosti a preferenci voleb, nebyla nalezena vyznamna
souvislost se §kalami jako ambice, aspirace, extraverze, introverze, dominance,
submise, spolecenskost apod. Rovnéz mezi Cetnosti, délkou a zamérenim
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vzdélavani a kurz( orientovanych na kompetence, dovednosti a schopnosti pro
management a leadership, a vyssi Cetnosti a preferenci voleb se neukazuje
vyznamna souvislost. Naznaky vyznamnosti lze zaznamenat u kurzd a vycvikd
zamérenych na osobnostni rozvoj. Dil¢i ukazatele s potencidlni vyznamnou
vazbou k autenticité, tvofici celkovy index autenticity Ize komunikovat
nasledovné. Nejvyssi Cetnosti a preferencnich voleb ziskavali jedinci (muzi
izeny) u nichz se ve sledovanych ukazatelich vyskytovaly nasledujici
charakteristiky a u téchto ukazateld nebyl shledan vyznamny rozdil u jedinci
dosahovanych hodnot (o - smérodatna odchylka byla nizka).

5 ZAVER

V ramci predloZzeného textu jsme se pokusili ukdzat mozny zpUsob uchopeni
a prozkoumani aspektl autenticity v kontextu fizeni a vedeni lidi a lidskych
systémU. Navrhli jsme mozny postup a ukazali, Ze dalsi organizaci vyzkumu,
ktery bude tvorit integralni ¢ast projektu MUDIPLAT II, ktery je v pfipravné fazi,
je vhodné zamérit na dva komplexniindexy, které jsme nazvali index autenticity
a index védomé autenticity.

Index autenticity (IA) se vaze jednak ke specifickym osobnostnim a kognitivnim
aspektlm s adaptacnim, relacnim a komunikacnim potencialem. Ukazali jsme,
ze existuje dGvodny predpoklad, Zze mira (velikost) a mira konsistence dil¢ich
faktord mohou byt druhymi lidmi v prfimé interakci vnimany a mohou se podilet
na pritazlivosti (gravitacni, centripetalni potencial) jejich nositell pro vétsi ¢ast
¢lenl lidského systému ve smyslu ochoty nasledovat je anebo se jimi nechat
vést. Rovnéz jsme ukdzali, Ze jakkoliv dil¢i parametry indexu nemusi tvofit
uvédomované konsistentni celek sohledem na jejich rlznorodost, lze na
pomezi interakci mezi jedincem a ostatnimi cleny systému identifikovat
aspekty, mohou byt jedincem uvédomovany, a které lze jak korigovat tak
komunikovat jim samym. Tyto aspekty postihuje zejména metoda ALQ a proto
navrhujeme jejich kumulovanou hodnotu uvaZovat jako index védomé
autenticity (IVA).

AFILACE

Diléi vystupy ¢lanku Cerpaji rovnéz z dat mezinarodniho projektu v ramci
programu Erasmus+ snazvem MUDIPLAT (Multidimenziondlni platforma
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a metodika pro podporu pfirozenych potencial( jedince; ID 2021-1-CZ01-
KA210-ADU-000035065).
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