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I. VYCHODISKA PRO FORMULACI PRIORIT

a)  Vychodiska dlouhodobého zaméru vysoké Skoly

Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tviréi Cinnosti
AKADEMIE STING v Brné vychazi z Dlouhodobého zdméru ministerstva a z dalSich
zékladnich dokumenti ministerstva a vlady. V oblasti mezinarodniho vyvoje navazuje na
Bolonisky a Lisabonsky proces, nejvyznamnéjsi dokumenty EU a OECD. Déle zohlediuje
materialy predikujici vyvoj ekonomiky, dokumenty o cilech a postupech politiky vlady.

Dlouhodoby zamér navazuje na diive zpracovany Dlouhodoby zamér vzdélavaci a
veédecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tviirci ¢innosti AKADEMIE STING v Brné z roku 2006
- 2010 a jeho kazdoro¢ni aktualizaci.

b)  Postaveni Skoly v regionu

AKADEMIE STING vypliuje relativné maly segment objemu vysokoskolského
vzdélavani. Je skuteCnosti, ze studenti AKADEMIE STING jak v prezen¢ni, tak i
v kombinované formé, se pro specifické zaméfeni studijnich programi rekrutuji z celé Ceské
republiky.

V republikovém rozsahu ma AKADEMIE STING specifické postaveni predevSim
rozvojem problematiky Zdanovani. Z toho vyplyva spoluprace zejména se Skolami
s podobnou odbornou profilaci, tj. s odbornymi pracoviiti VSE v Praze, VUT v Brné,
Mendelovy univerzity v Brné, MU v Brn¢ a dal$imi.

Z regionalniho hlediska probiha usp&sna spoluprace s organy statni spravy (napt. Utad
prace, Finanéni feditelstvi a Gfady, Zivnostensky tifad), Regionalni hospodaiskou komorou
v Brng, profesnimi a profesionalnimi institucemi (Komora datiovych poradcti CR, Komora
auditortt CR, Svaz ti¢etnich, SdruZeni Gi¢etnich a dafiovych poradcti apod.).

Dosavadni vyvoj prokézal, ze AKADEMIE STING je schopna:

e zajistit kvalitu pedagogického procesu po strance kvalifikovanych a zkuSenych
pedagogt,

e 7zajistit vlastni vyukové pomiicky pro pievazujici ¢ast predméta,

e hospodafit s kladnym hospodatskym vysledkem,

e postupné zkvalitiiovat a dopliovat kvalifikované akademické pracovniky v hlavnim
pracovnim poméru s nabihajicimi ro¢niky studia,

e rozvijet technické vybaveni v souladu s potfebami vyuky,

e rozvijet informacni technologie zejména pro distan¢ni formu

c) Cile dlouhodobého zaméru

Pti vzniku AKADEMIE STING byly stanoveny priority dlouhodobého zdméru vysoké
Skoly, které byly postupné napliovany, dopliiovany a jsou trvalymi tikoly 1 pro dalsi obdobi:



Ziskani dobrého jména relativné malé kvalitni soukromé vysoké skoly neuniverzitniho
typu a jeho dlouhodobé udrzeni

Permanentni zvySovani a udrzovani kvality vyukového procesu a jeho ovétovani
prostfednictvim vSech osvéd€enych kontrolnich mechanismt

Ekonomické sobéstacnost a vytvoreni zdroji pro vyzkum a vyvoj

Postupné zlepseni vékové a kvalifikacni struktury ucitelti

Postupné zvySovani poctu studentti

Kontinualni precizace modularni struktury studijnich programmt

Rozsiteni nabidky vyuky cizich jazyki

Prohloubeni soucasnych a navazani novych tuzemskych i zahrani¢nich kontakt
Vyrazna podpora informacni infrastruktury.

Rozvoj celozivotniho vzdélavani

Vsestranna podpora vyzkumu a vyvoje a postupné zvySovani kvality védecko
vyzkumné ¢innosti odpovidajici magisterskému stupni,

Zajisténi navaznosti vyssiho typu studia pro nadané studenty bakalaiskych studijnich
programui

Soustavna spoluprace akademie s profesnimi i dal§imi odbornymi institucemi.
Zabezpeceni dal$iho materidlniho rozvoje a rozvoje infrastruktury pro kvalitni
uskute¢iiovani studijnich programii a stabilizaci tvarcich védecko-vyzkumnych a
védecko-pedagogickych pracovniki.

d) Personalni zajiSténi

Soucasnou personalni situaci charakterizuje nasledujici tabulka

Vyuéujici Internlstev Vv prac. Externisté — dolfody Celkem
pomeéru a smlouvy o dilo

DrSc. 1 - 1

Profesori | CSc., Ph.D. 4 4 8
Ostatni - - -

DrSec. - - -
Docenti |  CSc., Ph.D. 10 5 15
Ostatni - - -

DrSc. - - -

Dalsi

ucitelé CSc., Ph.D. 1 4 5
Ostatni 3 3 6
Celkem 19 16 35




Vyuku zajistuje celkem 54% internistd (Gvazek vétsi jak 0,7) a 46% externista.
V personalni struktufe vyucujicich je 26% profesori a 43% docenti. V celém rozsahu
zajistuji prednasky, kde pak klicové predméty zpravidla zajist'uji profesofi a docenti.

Cast internich pedagogii, ktei dosud nemaji titul Ph.D., studuje doktorské studium. Ve
spolupraci s vefejnymi brnénskymi vysokymi Skolami (zejména Podnikatelskou fakultou
VUT) se uvazuje moznost budoucich habilitaci a jmenovacich profesorskych fizeni
perspektivnich mladSich pedagogt.

Nekteti externi pedagogové i bez akademického titulu jsou vyraznymi odborniky z praxe
(napt. z Ustavniho soudu, Nejvyssiho spravniho soudu, Finan¢niho Gfadu).

e) Véda a vyzkum

Vyznam védecko-vyzkumné prace pro dalsi zkvalitnéni profilu pedagogii i studenti
dosavadniho bakalarského studia a zejména navazného magisterského stupné studia na
Skole je zdsadni. Dochdzi k uplatiiovani vysledkii vyzkumu jak v pedagogickém procesu
Skoly, tak pfi spolupraci s externimi partnery. Napf. jde o Sdruzeni ucetnich a danovych
poradcti v Brn&, Komora dafiovych poradcti CR, Regionalni hospodaiska komora v Brng.

AKADEMIE STING ma ptfedevSim institucionalni vyzkum, ktery financuje z vlastnich
zdrojli (ro¢né asi 300 tis. K¢). Jsou v ném angazovani vSichni kli¢ovi interni pedagogové a
nektefi dal§i perspektivni spolupracovnici (doktorandi). Stru¢ny piehled publikacnich a
dalSich vystupti i pracovni pfinosy fesitelt u tikol

e Dan¢ — teorie a praxe tuzemské ucetni a danové soustavy a souvisejicich predpisi (3
dil¢i ukoly vedené klicovymi pedagogy skoly),

e . Aplikace metod hodnotového managementu v pramyslové praxi®,

e Organizace a fizeni malych a stiednich firem®.

Védecko-vyzkumnou troven i spoleCenskou uzite€nost vystupil institucionalniho vyzkumu
hodnotila i kontrolni skupina AK pozitivné. Navic kladné ocenila uzkou vazbu na studijni
profil Skoly, dale pak i publikacni vystupy.

Pokud jde o védecko-vyzkumné projekty financované z externich zdroji, pak se
realizuji formou spoluprice s dal§imi vysokymi Skolami, ministerstvy a podnikatelskou
sférou. 1 kdyz AKADEMIE STING navrhovala samostatné n&kolik kol s GACR nebylo
dosazeno uspéchu a proto ve snaze zvysit pravdépodobnost ziskani zdrojii preferuje formu
spolutcasti. Z podstatnych ukoll - s koncepci, poslanim a vystupy

e 2 projekty GACR, které v poslednich letech feSila ve spolupraci s Katedrou
vefejnych financi VSE Praha /1. projekt) a Ekonomicko spravni fakultou MU v Brné
(2. projekt),

e 4 projekty fesené v poslednich létech s Ministerstvem dopravy CR,

e 2 projekty z Evropskych strukturdlnich fondf, které Skola teSi ve spolupraci
Regionalni hospodatrskou komorou (1. projekt) a Krajskym vzdélavacim centrem pro
podnikani (2. projekt).



V relaci s velikosti a profilem povazujeme celkovou védecko-vyzkumnou c¢innost za
primérenou. Piesto chceme pokracovat v usili o ziskani vlastnich grantii z prosttedkt GACR
a TACR.

S védeckou-vyzkumnou c¢innosti pracovnikti je v uzké korelaéni vazbé i publikaéni
¢innost. Dilezité jsou predevsim publikace internich pracovnikl. Z kvantitativniho hlediska
je publikacéni ¢innost klicovych pedagogti velmi dobra, pokud jde o ostatni spolupracovniky,
pak je nerovnomérnd a v nékterych piipadech si zaslouzi vyraznéjsi zlepSeni.

Celkové lze publikacni ¢innost internich pracovnikii hodnotit jako uspokojivou, jen
pak svyjimkou, ze bude zapotiebi zaméFrit pozornost i na publikace v prestiznich
domacich a zahranicnich ¢asopisech s nenulovym IF.

Kladné hodnoceni plati i pro ucast pracovniki Skoly na védecko-vyzkumné
spolupraci, predevs§im na aktivni participaci na ¢eskych i zahrani¢nich védecko-vyzkumnych
konferencich, seminafich a dalSich formach bezprostiedni komunikace s védeckou komunitou
doma i v zahrani¢i.

K zajisténi védecké aktivity, popi. 1 podpofe studia studentli a pedagogl patii pomérné
dobra moznost vyuzivani knihovny, zapojenou do systému Clavius. Zde vSak bude vhodné
zvysit pocet publikaci vhodnych pro studenty magisterského studia.

Implementaci Spickového informacéniho systému, ktery vyuzivame formou outsourcingu z
Masarykovy univerzity v Brné, dochazi k razantnimu zkvalitnéni vyuZzivani informacnich
technologii pro podporu vyuky i administrativy. Po iplném ukonceni probihajici modernizace
dosavadniho IS/ICT bude Skola disponovat kvalitnim systémem pro podporu védecko-
vyzkumné, pedagogické i1 dalsi organizané-spravni ¢innosti. Usnadni se i moznosti dostupu
studenti k rozSifeni elektronicky podporovanych konzultatnich sluzeb a dalSi vhodné
komunikace.

Dulezitym pfinosem pro rozvoj védeckého potencidlu skoly je i ¢innost internich pedagogti
v rolich Skolitelti, byt’ na fakultdch vefejnych a statnich vysokych kol v podobé obhajenych
doktorskych disertaci.
Nemala je i jejich uloha v rolich oponentti a ¢lenti komisi pro statni doktorské zkouSky a
obhajoby doktorskych disertaci, oponentt v habilitacnich tizenich.

Nelze opomenout ani védeckou ¢innost studentil a jejich uc€ast v prestiznich studentskych
soutézich, zejména v kazdoro¢ni studentské soutézi, pofddané pii priilezitosti mezinarodni
konference na VSE v Praze, Fakulté financi a Géetnictvi. V uplynulych letech se umistili vzdy
na nékterém z prvnich tii mist v€etné prvniho.

f) Plnéni cili dlouhodobého zaméru z predchozich let

Cile, vyty¢ené v ptedchozim dlouhodobém zaméru a jeho kazdoro¢nich aktualizacich byly
postupné napliiovany, dopliiovany o aktudlni problematiku a korigovany podle realné praxe.
Konkrétni udaje jsou uvedeny v kazdoro¢ni zpraveé o Cinnosti.
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1. POCTY STUDENTU

Poclty a struktura studentii

Pocet studentd je uzce svdzadn sekonomikou soukromé Skoly a také s moznym
materialnim, technickym a informacnim zabezpecenim Ccinnosti Skoly. Standardni doba
bakaléfského studia ¢ini 3 roky ve formé prezen¢ni i kombinované, magisterského 2 roky
v obou formach. V nasledujici tabulce je uveden piehled o poctu studentid v uplynulych
letech.

Tabulka €. 1 - Pocty studenti

Pocty studentii/akademicky rok 2006/7 | 2007/8 | 2008/9 | 2009/10 | 2010/11
62-02-R 364 414 394 319 263
62-08-R 84 95 180 303 352
68-04-R 0 0 0 0 40
62-08-T 254 394 259 321 502
Celkem studentu 702 903 833 943 1157
Tabulka €. 2 - Pocty absolventt

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Bc | Mgr| X
Be 61 148 | 144 | 174 | 159 | 139 | 176 | 180 1181 1181
Mgr 0 0 0 0 0 232 | 128 98 0| 458 458
> 61 148 | 144 | 174 | 159 | 371 | 304 | 278 0 0| 1639

Pocty absolventi bakalatskych obort se po pocatecnim ristu ustalily na roénim poctu cca
150 - 200 absolventli, u magisterského oboru je pocet absolventli obtizn¢ ptedvidatelny,
zavisly na mnoha faktorech neovlivnitelnych nasi Skolou. Studijni netspésnost se pohybuje
v rozmezi cca 15 —20 %.

Tabulka €. 3 Predpokladané pocty studentii 2011 — 2015

Predpokladany pocet studentti 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 >

Bakalarské SP 650 580 520 460 2210
Magistersky SP 550 490 440 390 1870
Celkovy pocet 1200 1070 960 850 4080

Predpokladané pocty vychdzeji zneptiznivé demografické kiivky a je velmi obtizné
piedikovat jejich skute¢né hodnoty.




2. INSTITUCIONALNI VYVOJ
Institucionalni vyvoj Skoly je nejlépe patrny z nasledujiciho piehledu postupného vyvoje.
AKADEMIE STING ma akreditovany tyto studijni programy:

Studijni program €. 1: 62-02-R Hospodarska politika a sprava
se studijnimi obory: Zdanovani
Finan¢ni kontrola
Obory se li§i oborovymi pfedméty a predevsim uplatnénim absolventii:
e v oboru Zdanovani jde o praktickou i teoretickou piipravu specialisti na dané,
ucetnictvi a pravo,
e v oboru Finan¢ni kontrola jde o teoretickou i praktickou piipravu specialistii pro
samospravu meést a obci a statni spravu.

Akreditace: 2000 — 2004
Reakreditace: 2004 - 2007
2007 - 2015
Studijni program ¢. 2: 62-08-R Ekonomika a management
se studijnim oborem: Organizace a Fizeni malych a stfednich firem

Je urcen predevsim pro podnikatele, kteti se chtéji zdokonalit v fizeni firmy.

Akreditace: 2000 — 2004
Reakreditace: 2004 - 2007
2007 - 2015
Studijni program ¢. 3 62-08-T Ekonomika a management
se studijnim oborem: Podnikova ekonomika a management

Navazujici magistersky studijni program, ureny pro piipravu managementu v privatni i
vetejné sprave.

Akreditace: 2005 -2008

Reakreditace: 2008 - 2012

Studijni program ¢. 4: 68-04-R Pravni specializace
se studijnimi obory: Pravo v podnikani

Pravo ve verejné spravé

Akreditace: 2009 - 2013



Védecko vyzkumna ¢innost
Rozvoj vyzkumné a vyvojové ¢innosti

Védeckovyzkumné cinnost je na AKADEMII STING realizovdna ve tfech zékladnich
oblastech: vlastni instituciondlni vyzkum, spoluprace na feseni projektd védy a vyzkumu,

védeckovyzkumna ¢innost studenti.

Ro¢ni ndklady na védu a vyzkum dosahly v poslednich letech ¢astky cca 2 mil. K¢, z toho:

e odborna literatura a software 1 000 000,- K¢
e aktivni ucast na konferencich 20 000,--K¢
e tvorba distan¢nich opor pro kombinovanou formu 100 000,--K¢
e ostatni neinvesti¢ni naklady 1 000 000,--K¢

Zahrneme-li do nékladli na védu a vyzkum v ramci vlastniho institucionalniho vyzkumu i
30% z vyplacenych mezd, tj. cca 4 500 tis. K¢, pak celkovéa ¢astka na védu a vyzkum &ini
ro¢né cca 7 mil. K¢&.

Stru¢ny ptehled publikacni a védeckovyzkumné ¢innosti za celou $koly je uveden v ptiloze
¢. L.

Personalni zajisténi

Vramci ekonomickych moznosti pfi primarnim kritériu zajiSténi kvality vyuky
zajistujeme vyuku, piedev§im prednaSkovou cCinnost, profesory, docenty a vyznamnymi
odborniky z praxe.

Nedilnou soucasti dlouhodobého zdméru je vychova vlastnich mladych odborniki. V roce
2010 dokon¢il jeden z pracovnikl uspésné doktorské studium a dosahl titulu Ph.D. Z mladych
internich pracovnikii v soucasné dob¢ studuji doktorské studijni programy 3 mladi akademicti
pracovnici.
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3. DEMOGRAFICKY VYVOJ

Populacni kohorty odpovidajici zapsanym, studentum a absolventum vysokych skol v Ceske republice
Demoagraficky wwvof primémé velikosti pishinjch vékowich kohort v letech 1990-2020 (v tisicich)

Populace v tisicich

.1 I T oo

175 -

150 -

125 -

100 4- =—Primérna velikost populaéniho roéniku ve véku zapsamych na vysoké skoly (19-21 let) ... \" s M'\‘: .
——Primérna velikost populaéniho roéniku ve véku studenti vysokyeh kol (19-25 let) e — -
——Primérna velikost populaéniho roéniku ve véku absolventd wysokych skol (22-26 let)

Ts T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T ]
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Zuroy: Demagraficky vivoj vychézl z nové projekee CSU z kyiétng 2009 (stfFedni variant),

Demograficka kiivka je dlouhodobé neptiznivé, pro soukromou Skolu je problematické
predikovat, jak a vjakém rozsahu se ji znama skutecnost dotkne, bude-li na vefejnych
vysokych Skoldch vice mist nez ocekdvany pocet zdjemcu. Do jisté a znacné miry je tato
predikce rozhodovanim za nejistoty a neurcitosti, siln¢ poplatna politickym rozhodnutim,
kterd nejsou v soucasné dobé ziejma a patrnd. V tomto stadiu musime vychazet ze
skute¢nosti, ze jsme Skolou s dobrou povésti a jiz desetiletou tradici.

AKADEMIE STING jednozna¢né patii mezi prestizni vzdélavaci instituce, coZ potvrdila 1
nezavisla anketa Regiondlni hospodarské komory Brno "TOP MSP 100", ve které jsme v
cervnu 2010 ziskali 1. misto.

http://www.youtube.com/watch?v=BqvwLDxDgVk
Od akademického roku 2010/2011 reagujeme i na druhy nejcastéjsi poZzadavek uchazeci -

prospéchové stipendium. Rektor AKADEMIE STING zavadi prospéchova stipendia az do
vySe 100% slevy ze skolného (vice viz www.sting.cz).
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4. VYVOJ VZDELANOSTNICH POTREB TRHU PRACE

Piivodni bakaléfsky studijni program, zaméfeny na aplikaci finan¢niho prava, konkrétné na
problematiku kombinace ucetnictvi, dani a prava projektoval doc. Sadovsky v roce 1992 na
VUT v Bmé, katedfe ekonomiky a fizeni strojirenské vyroby, zniz vzeSla vyvojem
Podnikatelskd fakulta. Doc. Sadovsky byl také prvnim prezidentem profesni Komory
danovych poradcii Ceské republiky. Tato poznamka je diilezitd vzhledem k potfebam trhu
préce.

Bakalatsky stupenn vzdélani je dnes ze zédkona minimalnim pozadavkem pro vstup do
profese dailového poradce.
Magistersky stupen vzdélani je dnes ze zdkona minimalnim pozadavkem pro vstup do profese
auditora.

U odpovédnéjsich funkci ve vetejné spravé je kvalifikace bakaldfe nebo magistra rovnéz
podminkou, specidlné¢ pro finan¢éni urady a interni auditory je konstruovan studijni obor
Finanéni kontrola.

Rada z naSich absolventli magisterského oboru piisobi rovnéz v pozici soudniho znalce,
kde magisterska kvalifikace je rovnéz minimalni podminkou.

Velké skupina nasich absolventt piisobi v ekonomickych funkcich. Tvrzeni, ze absolventi
vysokoskolskych ekonomickych oborit maji dnes jiz obtizné umisténi na trhu préace, je velmi
relativni. Nasi absolventi s tim s téméf stoprocentni jistotou problém nemaji. To lze snadno
zjistit na webovych portalech statni spravy. I podle studie MF Dnes z ledna 2010 mé naSe
Skola nejvySsi uplatnitelnost absolventii ekonomickych obort v JmK (absolventska
nezameéstnanost ve vysi 1,58%).

Stav na trhu prace a potieby kliCovych zaméstnavateli v JmK pribézné monitorujeme,
spolupracujeme s fediteli Utadd prace (posledni kontrakt o spolupraci byl podepsan v Gervnu
2010 sfeditelem UP Brno — venkov RNDr. Polediidkem). Zaméstnanci odpovédni za
implementaci grantd v oblasti rozvoje lidskych zdrojl, zejména prostiednictvim opera¢niho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost, sleduji aktudlni vyzvy MPSV a Zadosti o podporu
zpracovavaji do aplikace Benefit7. Veskeré uvazované projekty jsou Magistratem mésta Brna
zahrnuty do IPRM.

V ramci prizkumu aktualnich potieb trhu prace se AKADEMIE STING nespoléha pouze
na vlastni prizkumy a dotaznikova Setfeni, ale spolupracuje i1 s vyznamnymi organizacemi,
jako je napt. agentura SCIO.CZ. Ve spolupraci se SCIO.CZ sledujeme také vyvojové trendy
z4jmu uchazecli o jednotlivé obory na soukromych vysokych skolach, viz graf nejvice
poptavanych obort v ak. roce 2010/2011.

e {nformatika
_ Ekonomigke

Cizi jazyky
Technicke

Umélecke
Pedagogicke
Spoletengkovedni

Exaktni obory
Pravnicke

Iedicinsks

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 .
Zdroj: SCIO.CZ
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II. PRIORITY DLOUHODOBEHO ZAMERU
1. KVALITA A RELEVANCE

1.1 Projekt zlepSovani kvality pedagogického prostiedi a procesu na
Akademii STING

1.1.1 Uvod

Zatimco védeckovyzkumné aktivity kol v CR zejména v oblasti grantovych aktivit maji
jasné stanovend pravidla a zpisoby hodnoceni, chybi takovy systém v oblasti pedagogické
¢innosti, ale i v hodnoceni pracovniki skoly v téchto dvou oblastech. Disledkem skutecnosti,
7ze v kariérovém rastu jsou preferovana hlediska védeckovyzkumné cinnosti (publikace,
ohlasy, granty, realizovana dila, patenty, ti€asti na konferencich, uznani védeckou komunitou,
...), je jisté podcenovani pedagogické prace ze strany zaméstnancl Skoly a pfeneseni jejich
hlavnich aktivit do védeckovyzkumné oblasti.

Zména této praxe je predev§im v zdjmu Skoly samotné (toto plati jesté vice v podminkach
soukromé $koly v CR), ktera musi byt v konkurenénim prostiedi dalsich $kol obdobného typu
schopnd objektivné prokéazat své kvality nejenom v oblasti védeckovyzkumné, ale predevsim
v oblasti pedagogické. K tomu je nutné vytvorit systém pravidelného vnitiniho hodnoceni
pedagogického prostiedi a procesu a jeho dokumentace.

Vytvofeni tohoto systému je dulezité zejména proto, Ze strukturované studijni programy
byly navrzeny na zadkladé tady predpokladl, které mohou byt vyvojem piekondny a pfi
praktické realizaci programli nemusi byt splnény. Hodnoceni praktické realizace nové
akreditovanych programi se mize stat vyznamnym nastrojem jejich korekci a zlepseni.

Pti tvorbé tohoto projektu se vychdzi z analytického materialu ,,Kvalita jako proces
zlepSovani pedagogické Cinnosti a jeji kontroly* vypracovaného na Akademii STING a dale
ze ,,Smérnice pro aplikaci ISO 9001:2000 ve vzdélavani®, kterd je Ceskym piekladem
Mezinarodni pracovni dohody IWA 2:2003.

Projekt je jednou z moznych realizaci vnitiniho hodnoceni (evaluace) skoly.

1.1.2 Cil projektu

Cilem projektu je vytvofit systém podpory prubézného a trvalého zlepSovani
pedagogického procesu tak, aby bylo dosazeno pozadavkd studentl, rodicl, kateder,
akademie, zaméstnavateld, statu.

1.1.3 Napli projektu

Vnitini evaluace pedagogického prostiedi a procesu zahrnuje aktivity vedouci k jeho
soustavnému zlepSovani, coz zahrnuje:
e stanoveni obsahu a objemu znalosti, které maji byt predany studentim,
e pouziti vhodnych zplsobll predavani védomosti studentim a testovani jejich
uspésnosti,
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vytvofeni vhodné komunikace mezi studenty a uciteli,

zajisténi a zlepSovani minimalni pedagogické kvalifikace uditel,

zajisténi technickych prostredkii potfebnych pro efektivni vyuku,

trvalé zlepSovani podplrnych aktivit na urovni akademie: studijni odd¢leni, knihovna,
studovny, pocitacové ucCebny, multimedialni pocitace, poslucharny, laboratofe,
stravovani.

1.1.3.1 Odpovédnosti

Zakladnim krokem k zlepSeni pedagogického procesu je jasné a piesné stanoveni
odpovédnosti za jeho kvalitu na jednotlivych urovnich fizeni akademie. Jsou nasledujici:

Uroveti akademie Zodpovédnost za kvalitu akademie nese rektor

Uroven katedry Vedouci katedry odpovida za zabezpeCeni predmétd, které katedra
zajistuje, za zabezpeceni predméti potiebnymi studijnimi pomiickami
(skripta, sbirky ptikladl, on-line kurzy, apod.), za zplsob kontroly
znalosti studentli, za soustavnou péci o rust pedagogické kvalifikace
uciteld.

Uroveti garanti Garant predmétu zodpovida vedoucimu katedry za napli a odpovidajici
zpiisob prezentace predmétu, ktery garantuje, za organizaci a napli
cviceni a seminafii tohoto predmétu, za zplisob kontroly znalosti a
dovednosti studentt.

Rada vyse popsanych ¢innosti a odpovédnosti je obsahem Studijniho a zku$ebniho fadu
pro studenty STING, dalSich vnitinich ptfedpisti Skoly. Zde pouze pifipominame, ze tyto
¢innosti jsou soucasti systému vnitiniho hodnoceni kvality. Ne vzdy jsou vSak tyto ¢innosti a
odpovédnosti jasn¢ vnimany a realizovany. Jejich uskute¢novani vyzaduje pravidelnou
kontrolu z vys$si arovné fizeni.

Vnitini hodnoceni pedagogického prostiedi a procesu je tieba realizovat v kazdoro¢nich
nebo dvouletych cyklech.

1.1.3.2 Cyklus hodnoceni kvality
Obsahuje nasledujici ¢innosti, z nichz kazda mé definované cile:

A. Sbér dat.
Data lze rozdélit na dvé skupiny. Prvni tvoii stala data charakterizujici napt. predmét.
Ta se neméni. Druhou skupinu tvoii data vztahujici se k hodnoceni. Ta se pti kazdém
hodnoceni mohou ménit. Sem patii napt. anketa studenttl, anketa absolventt, anketa
zaméstnavatelll.

B. Sebehodnoceni.
Jde o evaluaci pracovniki, kateder. Kazdy hodnoceny ma byt s vysledkem hodnoceni
seznamen. Jeho cilem je dat piileZitost k zamySleni nad dosavadni praci a motivaci pro
jeji zlepSeni.
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C. Vnéjsi poradenstvi.
Experti z jinych Skol, fakult, kateder, vyzkumnych pracovist’ a jejich nazory mohou
byt velmi uzitecné pti zlepsovani pedagogického prostiedi a procesu.

D. Zavéry a doporuceni.
Vysledky ¢innosti predchozich bodil je tfeba shrnout a ucinit z nich zavéry a
doporuceni. Ta sméfuji ke zlepSeni pedagogického prostiedi a procesu a musi brat
v tvahu vSechny névrhy vyplivajici z pfedchozich bodl. Hodnoceny jedinec nebo
zastupci hodnoceni ¢asti s nimi musi byt seznameni.

E. Realizace doporuceni je tlohou piislusného odpovédného pracovnika. Vysledky jsou
kontrolovany pfti nasledujici evaluaci.

F. Dokumentace.
Kazdy ptedchozi krok evaluace ma byt pisemné dokumentovan. Celkovy vysledek
evaluace je soucasti vyroCni zpravy. Uplnost a spravnost dokumentace kontroluje

4

nejblizsi nadtizeny.
1.1.3.3 Dil¢i ¢innosti

Garant predmétu:

e vytvori katalogovy list pfedmétu obsahujici idaje vyzadované akredita¢ni komisi

e zpracuje a se souhlasem vedouciho katedry zvetfejni vhodnym a snadno dosazitelnym
zpusobem vSechny pro studenty dulezité informace o garantovaném predmétu

o ziskéd data o studentech, ktefi si predmét zapsali (pocet zapsanych, pocet ziskanych
zapoctl, pocet uspésnych zkousek, primérné hodnoceni se smérodatnou odchylkou)

e popiSe zajiSténi studijnimi pomiickami (zakladni skripta, sbirka piikladd, dalsi
literatura, dopliikové on-line moduly, vyuziti internetu, doplitkové videoprogramy, cizi
doporucena literatura, poc¢itacova ucebna — ve vsech piipadech jejich dostupnost)

e specifikuje pozadavky na studenty béhem semestru (referaty, protokoly, semestralni
prace, samostatné studium — odhad ¢asové naroc¢nosti, zplisob hodnoceni, sankce pfi
nedodrzeni termind, podminky udéleni zapoctu, nejzazs$i termin udéleni zapoctu,
zplisob zapocitani hodnoceni prace v semestru do celkového hodnoceni pfedmétu u
zkousky)

e popiSe zpisob ovéfeni znalosti a dovednosti, zkousku, jeji typ (pisemna, Ustni,
kombinovand), Casovou naro¢nost zkousky, pravidla pro hodnoceni

e zorganizuje anonymni studentské hodnoceni pfedmétu a vyucujicich

e navrhne doporuceni zmén pro pristi beh

e predlozi pisemnou zpravu vedoucimu katedry nejpozdéji do 1 meésice po ukonceni
ptislusného zkouskového obdobi

Vedouci katedry

e vytvofi systém garant predméti

e zajisti hospitace ve vyuce, které realizuje bud’ sdm nebo pomoci zkusenych pedagogt
katedry
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e zajisti sbér dat od garantl v pfisluSném terminu

e projednd podklady a doporuceni o od jednotlivych garanti s nimi nebo i na schizi
katedry a konfrontuje je se zpravami z hospitaci a vysledky studentské ankety

e projednd skladbu povinnych, povinné volitelnych a volitelnych predméta
zajiStovanych katedrou, jejich personalni a materialni zabezpeceni

e navrhne doporuceni pro ptisti béh

e ptedlozi pisemnou zpravu rektorovi ve stanoveném terminu

Rektor

e stanovi termin pfedani zprav kateder

e zajisti studentskou anketu zaméfenou na akademické problémy

e projednd zpravy kateder s jejich vedoucimi nebo i na kolegiu a konfrontuje ji se
zpravami z hospitaci a vysledky studentské ankety

e porovna zjiStény skutecny stav pedagogické Cinnosti s akreditovanymi programy a
s jejim dlouhodobym zamérem

e navrhne doporuceni zmén v realizaci studijnich plant pro dalSi akademicky rok
(doplnéni predméti, zruseni predmétt apod.)

e 7zajisti uvedeni vysledki rozboru kvality pedagogického procesu ve vyrocni zprave

e navrhne a na kolegiu projedna doporuceni pro pfisti akademicky rok

1.1.3.4 Priklad obsahu dokumenti
Dotaznik k predmétu

e Podrobny sylabus piedmétu (pfedndsky, cviceni, laboratote) s délenim podle tydni.

e Studijni pomicky (povinna skripta, sbirka pfikladii, dopliitkové on-line moduly,
dopliikové videoprogramy, doporucena literatura, cizi literatura).

e Pozadavky na udéleni zépoctu (% nutné prezence, event. moznost a zpisob nahrady
absence, pocet pisemnych praci a terminy jejich zadani a odevzdani, nejzazsi termin
udéleni zapoctu).

e Zptsob zapocitani vysledkl prace v semestru do celkového vysledku predmétu.

e Informace o zkousSce (typ zkouSky, minimalni pozadavky, povolené pomtcky,
pfiblizné doba trvani zkousky, zplisob sdéleni vysledku).

e Pocet zapsanych studentd, pocet ziskanych zapoctil, celkovy pocet zkousek (veetné
opravnych), pocet uspésnych studenttli, primérna znamka a smérodatna odchylka.

e Vysledek hodnoceni pfedmétu a pedagogii studenty.

Dotaznik ke studijnimu programu

e (Celkovy pocet kredita (v¢etné bakalarské prace).

e Skladba pfedméth podle obsahu (% teoretickych, pripravnych, oborovych,
ekonomicko-manazerskych, humanitnich).

e Celkovy pocet zkousek, klasifikovanych zapoct, zapocti (u predméti koncicich
zapoctem).

e Skladba pfredméta podle volby (% povinnych, povinné volitelnych, volitelnych).
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e Primérna tydenni zatéz studenta v hodinach (povinna ucast ve Skole, pfiprava mimo
skolu).
e Hodnoceni studijnich plant ze studentské ankety.

1.1.4 Zavér

Projekt bude postupné modifikovan, ovéfovan a implementovan jako jedna z moznych cest
ke zlepSeni kvality pedagogického prostfedi a procesu na Akademii STING, nikoliv vSak
jedinou. Cest ke zlepseni kvality je nekone¢né mnoho.

Pro jeho tspéSnou implementaci je nutna spoluprace vsech (vedeni i fadovych pracovniki)
a pocit nutnosti nebo alespoil potieby kvalitu zlepSovat. Projekt musi byt instituciondlné
podpoien, formalizovan a kontrolovan.

V souvislosti s realizaci popsanych ¢innosti se vytvari zékladni pfedpoklady pro certifikaci
AKADEMIE STING dle normy ISO 9001: 2000.

1.2 Technicka podpora zvySovani kvality

Informacni systém

Vroce 2009 bylo rozhodnuto ukoncit c¢innost dosavadniho intranetu a formou
dlouhodobého pronajmu byl zaveden informacni systém, vyvinuty a fungujici na Masarykove
univerzite.

Tento systém byl vyvinut a je neustdle rozvijen Fakultou informatiky Masarykovy
univerzity v Brné. Jedna se bezesporu o jeden z nejlepSich studijnich informacnich systému
na trhu, ktery v souc¢asné dob¢ vyuziva vice nez 40.000 studentt v Ceské republice.

Hlavnimi diivody, pro¢ byl vybran pravé tento systém jsou:

e diky IS Skola mize poskytovat vzdélani stale vétSimu poctu uchazect bez zbytecného
nariistu administrativy;

e lze ho pfizpusobit podminkdm Skoly, propojit s ostatnimi existujicimi systémy,
naptiklad personalistikou, stravovacim systémem, intranetem, prezentaCnim webem,
ekonomickym systémem aj. (zarovenn vSak nabizi integrované moznosti intranetu
piimo: prezentacniho webu nebo persondlni aplikace, naptiklad personalistiku
studentd kompletni a dil¢i pro zaméstnance, komunikacni nastroje jako e-mail pro
kazdého, diskusni forum, vyvésku, evaluacni nastroje apod.);

e diky dusledné politice personalizace a ptistupovych prav vztazenym na jednotlivé
uzivatele spliluje systém nejvyssi miru bezpecnosti v oblasti pfistupu k materialim a
datiim;

e diky trvalému rozvoji, rychlé implementaci feSeni a vizionarskému zplisobu vyvoje se
Skola nemusi zabyvat zpisobem zpracovani informaci a dat na Grovni vedent;

e Masarykovu univerzitu posunul nejvyraznéji mezi §pi¢ku univerzit, nejen v Ceské
republice.

e systém je vyvinut a ovéfen v prostfedi riznych typl vysokych kol a vhodny pro malé
i rozsahlé Skoly;

e systém ziskal ocenéni EUNIS ELITE AWARD 2005;

e systém ziskal cenu INFORUM v roce 2007 za elektronicky archiv zdvérecnych praci;
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e zajiStuje bezpecnost a ochranu dat;

e obsahuje nastroje pro vykaznictvi (SIMS, UIV, R1V, ...);

e umoznuje kreditovy i nekreditovy systém studia, fizeni prostupného studia samotnym
studentem, mezifakultni studium;

e umoznuje systematizovat fizeni, kontrolu a organizaci studia (implementace studijnich
pravidel na miru);

e podporuje vice forem studia (Univerzita tfetiho véku, celozivotni vzdélavani);

e realizuje e-learning (videoserver, objemné vyukové materidly, testy, odevzdavani tiloh
aj.);

e realizuje elektronické obchodni centrum pro prodej kurzl, sluzeb, zbozi (v¢.

bezhotovostnich plateb, propagacnich nastrojii a integrace s predméty ve studijni

evidenci);

integruje propracovany systém piijimaciho fizeni;

umoziuje libovolné vystupy potizovat ptimo uzivateli,

umoznuje propojeni s jinymi systémy dle potieby.

umoznuje identifikovat administrativni procesy (sbéry tdaji ap.) a provadét tikony

elektronicky;

e akcentuje moznosti prace Siroké akademické vetejnosti (nezavislost ulitele na
spravcich systému);

e implementuje algoritmicky slozité vypocty pro automatické feSeni podminek splnéni
studia nebo jinych naroki (ubytovaci stipendium);

e podporuje integrace se stdvajicimi systémy.

e dilezitym "vedlejSim" produktem jsou kvalitni komunikacni a prezentacni nastroje (e-
mail, inteligentni hromadny e-mail, dokumentovy server, webové prezentace osob a
pracovist, prostor pro vlastni webovou prezentaci Skoly, diskusni fora, inzertni desky,
o)

e systém je k dispozici v angli¢ting a slovensting;

e charakteristickym znakem systému je kratky vyvojovy cyklus a rozvoj dle potieb a
pozadavkl uzivatel i Skoly;

Tento systém bude v letech 2011 — 2015 déle rozvijen a vyuzivan. Jednou z priorit v
tomto obdobi je aktivni zapojeni do systému Thesis, ktery vznikl v roce 2008 jako Narodni
registr vysokoskolskych kvalifika¢nich praci a systém na odhalovani plagiatu.
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2. OTEVRENOST

Otevienost vSem studentiim bez ohledu na jejich socidlni postaveni jsme se rozhodli fesit
formou stipendijnich pobidek, které umozni i chytrym socialné slabym studentim studovat
zcela zdarma. K tomuto kroku jsme pfistoupili ptesto, Ze Skolné je hlavnim zdrojem piijma.
Kompenzaci pro tato stipendia jsou poplatky, které zaplati studenti, kteti nestuduji zcela
fadné.

Skolné
Akademicky rok 2010/2011 2011/2012
Bakalarské studium 36.000,- 36.000,-
Bakalaiské pravni studium 58.000,- 52.000,-
Magisterské studium 40.000,- 42.000,-

V souladu s ustanovenimi Stipendijniho fadu AKADEMIE STING, reg. MSMT 18. zafi
2008 byl vydan Pokyn rektora pro poskytovani stipendii studentim AKADEMIE STING,
0.p.s.

Moznost ziskat stipendium se tyka vyhradné studentd prezencni formy studia. Prospéchové
stipendium mohou ziskat pouze studenti II. nebo III. ro¢niku bakalatfského studia a II. ro¢niku
magisterského studia vzdy podle jejich studijnich vysledkii v predchéazejicim rocniku.
Ptedpokladem je splnéni veSkerych, zejména studijnich, povinnosti studia nejpozdé¢ji do 31.
srpna a fadné zapsani do vyssiho ro¢niku prezencni formy. Studijni vysledky za predchazejici
ro¢nik musi spliiovat nasledujici kritéria:

Pro uznéni prospéchového stipendia se pocita aritmeticky primér (zaokrouhleny na 2
desetinnd mista) z Ciselnych hodnoceni vSech zkouSek a klasifikovanych zapocti
ptedchéazejicitho rocniku. Za kazdou neuspéSné podstoupenou zkousku ¢i klasifikovany
zapocet se do vypoctu pro uznani prospéchového stipendia zapocitava ¢iselné hodnoceni ,,4.

Ro¢ni vyse prospéchového stipendia
a) v bakalarskych studijnich programech

Priimérny prospeéch Vyse stipendia v K¢
v ekonomickych oborech v pravnickych oborech”
1,00 36.000 58.000
1,01 - 1,2 18.000 29.000
1,21 -1,4 9.000 14.500

1) od ak. roku 2011/12 ve vysi 52.000 K¢ a odpovidajici 26.000, 13.000

b) v navazujicim magisterském studijnim programu

Primérny prospéch Vyse stipendia v K&
1,00 40.000
1,01 - 1,2 20.000
1,21-1,4 10.000

2) od ak. roku 2011/12 ve vys§i 42.000 K¢, 21.000 K¢, 10.500 K¢
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Vyjimecné lze poskytnout motivacni stipendium i v prvnim ro¢niku bakaldfského stupné
na zékladé zadosti studenttim, kteti dolozi, ze jejich prospéch na vyro€nich vysvédcenich ze
vSech predmétu stfedni Skoly za vSechny ro¢niky neobsahoval zadnou klasifikaci dobie (3) a
¢inil maximalng¢ 1,1 a primér maturitni zkousky byl roven 1.

O poskytnuti motivacniho stipendia zadéa student do 15. fijna a v kladném ptipad¢ je mu
vyplaceno ve dvou splatkach, do 15. prosince akademického roku, v némz byl zapsan do
studia a do 15.3. dal$iho kalendéiniho roku za podminky, Ze pokracuje ve studiu.

Mimotadné socidlni stipendium je poskytovano na zaklad€ odivodnéné zadosti studenta po
individualnim posouzeni.

Na zakladé podrobné analyzy prabéhu studia od zaloZeni Skoly v roce 2000 a projednani
v kolegiu rektora dospélo vedeni Skoly k rozhodnuti zpoplatnit nékteré tkony spojené se
studiem. Zasadné plati, ze student ¢i studentka, kteti fadn€ studuji a odpovédné se svému
studiu vénuji, zaplati poplatek za piijimaci fizeni, zapisné (je hlavnim zdrojem stipendijniho
fondu a plati se jen jednou pro celou dobu studia, tedy neplati znovu pii pokracovani
v navazujicim magisterskému studiu) a skolné.

Prvni termin a prvni opravny termin zkousky, klasifikovaného zapoctu a zapoctu nejsou
zpoplatnény, toleruje se tudiz jeden nahradni pokus, nebot’ i studenti mohou mit ,,své dny* a
1ze ptedpokladat, ze nejpozde€ji druhy pokus uz bude v ptipadé odpovédné piipravy uspésny.
Vysvétli-li si student, Ze slovo zkouska je odvozeno od libovolné opakovaného zkouseni, zda
to 1 bez fadné piipravy n¢jak dopadne, pak jiz nastupuji sankce, jejichz cilem je pfimét
studenty k odpovédnéjsimu vztahu ke studiu. Konkrétni castky za jednotlivé tkony jsou
uvedeny v internim pokynu skoly.

Znevyhodnéné skupiny uchazeci

V souladu se svym statutem Skola nema Zadné omezujici podminky pro uchazece o
studium. Skola je pfipravena zapsat ke studiu uchazeée s télesnym postizenim v prezenéni
formé¢ i kombinované form¢. Kombinovana forma studia realizuje vyuku v rekonstruované
budové na adrese Pod nemocnici 25 v Brné-Bohunicich. Zde je moznost piijeti 1 studentl —
vozickara.

Otevienost k praxi

Soucasti studijniho planu bakalatského studia prezencni formy je povinna praxe. Mimo to
Skola klade diraz na prohlubovani znalosti cizich jazyki a pocitacovych dovednosti.
V navazujicim magisterském studiu je naopak kladen dliraz na ziskéni schopnosti pro aplikaci
teoretického poznani v praxi.

Studentim jsou nabizeny pobyty ve Velké Britanii, Holandsku, Norsku, Irsku, na Kypru a
v USA. VSechny nabizené pobyty jsou zaméfeny, mimo jiné, piedev§im na zvySovani
jazykovych znalosti.

Kazdoro¢né skola potfada konferenci Dané — teorie a praxe, kde se setkdvaji studenti

s akademickymi pracovniky a odborniky zpraxe a mohou uplatnit znalosti v odbornych
diskuzich.
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3. EFEKTIVITA A FINANCOVANI

Pravidla konstrukce rozpoctu
AKADEMIE STING jako obecné prospé€Sna spolecnost hospodafi
vyrovnanym rozpoctem, ktery vychazi z planu bilance vynosu a nakladu.

s planovanym

Investi¢ni rozvoj
Investi¢ni rozvoj akademie zahrnuje zejména postupné zajiSténi vlastnich vyucovacich
prostor a dalsi zkvalitiovani materialné technického a informacniho zabezpeceni.

Hospodareni Skoly

V souladu s pravidly konstrukce rozpoctu hospodafi skola s planem vyrovnaného rozpoctu.
V konstrukci rozpoctu je zpravidla planovana rozpocétova rezerva pro nepredvidané ptipady,
v piipad¢ jejiho ne€erpani vychézi kladny hospodaisky vysledek.

Hlavnim zdrojem vynost Skoly je zaplacené Skolné, viz tabulka v ¢asti 3. U studenti, ktefi
se ocitnou v tizivé socialni situaci, je individualn¢ sjednavan splatkovy kalendar..

Celkové predpokladané naklady studijniho programu pro jednotlivé akademické roky
standardni doby studia s uvaZzovanim pfipravovaného navazujiciho magisterského studia jsou

uvedeny v nasledujicich tabulkach (v tis. K¢).

Finance pro bakalafské studijni programy v tis. K¢

2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 >
Ptredpokladany pocet studentti 650 580 520 460 2210
Vynosy 24040 21600 19400 17500 82540
Investi¢ni naklady 1500 1400 1300 1200 5400
Mzdové naklady 14655 13200 11800 10700 50355
Ostatni neinvesticni naklady 7385 6550 5900 5250 25085
Vysledek 500 450 400 350 1700

Finance pro navazujici magistersky studijni program v tis. K¢

2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 )
Predpokladany pocet studentli 550 490 440 390 1870
Vynosy 23100 20580 18480 16380 78540
Investi¢ni ndklady 1000 900 800 700 3400
Mzdové naklady 11415 10300 9200 8300 39215
Ostatni neinvesti¢ni naklady 10085 8830 7980 6930 33825
Vysledek 600 550 500 450 2100

Uhrnné hodnoty v tis. K&
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2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 >
Ptedpokladany pocet student 1200 1070 960 850 4080
Vynosy 47140 42180 37880 33880 161080
Investi¢ni naklady 2500 2300 2100 1900 8800
Mzdové néklady 26070 23500 21000 19000 89570
Ostatni neinvesti¢ni naklady 17470 15380 13880 12180 58910
Vysledek 1100 1000 900 800 3800

Efektivita hospodateni je zakladnim predpokladem uspésného fungovani sSkoly. Z téchto
divodl je rozpocet vzdy konstruovan jako vyrovnany s malou rezervou na nepiedvidané

vydaje.

Kontrola

Hospodateni skoly je kontrolovano spravni a dozor¢i radou a ovéfovano kazdoro¢nim
auditem nezavislou auditorskou firmou.
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III. ZAVER

V souladu s analyzou dosavadni desetileté cinnosti se v dalSim obdobi zamérime
v navaznosti na jiz existujici zaméry zejména na tyto cile:

e v souladu se svétovym rozvojovymi tendencemi integrace obort a stirani rozdilti mezi
modernim managementem malych, stiednich a velkych organiza¢nich jednotek
postupné obsahov¢ inovovat vyuku dosavadnich bakaléatskych studijnich programt 62-
02-R ,,Hospodarska politika a sprava® (obory ,,Zdanovani“ a ,,Finan¢ni kontrola®) a
62-08-R ,,Ekonomika a management* (obor ,,Organizace a fizeni malych a stfednich
firem®). Zajistit tak, aby profil absolventi odpovidal ménicim se potfebam jejich
uspésného uplatnéni v moderni praxi.

e posilit koncepéni fizeni persondlni politiky s cilem ziskani dalSich kvalitnich a
perspektivnich internich odbornikti v zdkladnim pracovnim poméru,

e soustiedit pozornost na rozvoj vlastni védecko-vyzkumné cinnosti internich
pracovnikl, zejména pak v externich grantovych aktivitich a publikacni ¢innosti
v prestiznich informacnich zdrojich. RozSifovat tyto aktivity na vétSinu dosavadniho
interniho pedagogického sboru,

e vénovat systematickou pozornost dalSimu profesnimu a kvalifikaénimu ristu
perspektivnich internich pracovnikd, zejména pak s vyuzitim spolupraci s prednimi
tuzemskymi i zahrani¢nimi vysokymi Skolami,

e prohloubit jiz fungujici nebo vytvofit nové uzite¢né kontakty s vhodnymi zahrani¢nimi
partnery, a to s cilem zapojeni do mezinarodnich programi a spolupraci,

e pfipravit postupné zavadéni casti vyuky vanglickém jazyce, zejména pak u
volitelnych predméti,

e zlepSovat kvalitu i vhodné formy studijnich opor pro kombinovanou formu studia,

e uvazit pfi implementaci IS/ICT vhodnou miru vyuZzivani e-learningu a zajiSténi
dostupnosti relevantnich zahrani¢nich informacnich zdrojt pro studenty,

e analyzovat vSechny potiebné nastroje nutné pro realizaci vyuky nékterého
z bakaléiskych ekonomickych studijnich programi v distan¢ni formé,

e podporovat v ramci finan¢nich moznosti $koly mimofadné nadané studenty pomoci
motivacnich a prospéchovych stipendii,

e rozvijet systém vnitinitho hodnoceni kvality prostfednictvim implementace ,,Projektu
zlepsovani kvality pedagogického prostiedi a procesu na Akademii STING®,

e podporovat mobility studentli, akademickych i vSech ostatnich pracovniku instituce,

e rozSifovat portfolio spolupracujicich firem v ramci studentskych praxi, budovat vztahy
s témito partnery a vytvaret tak ptilezitosti uplatnéni pro absolventy Skoly,

e identifikovat vhodné stiedni Skoly v regionu, navéazat s nimi spolupraci a vhodnymi
propagacnimi aktivitami oslovit potencionalni zajemce o studium.

Dlouhodobym zamérem Skoly je zajistit a udrzet kvalitni vysokoskolské prostiedi,
pribézné zajiStovat inovace studijnich programi a tomu odpovidajicich lidskych zdrojd,
studijnich opor, technickych prostfedki vcetné informac¢nich technologii, provoznich prostor
a v neposledni fad¢ prostfedi neodmyslitelné spojeného s piedstavou o moderni vysoké Skole.
Postupné se i nadéle zapojovat do mezinarodnich programii v€etné vyuzivani modernich
mezinarodnich forem.

Naplnéni dlouhodobého zdméru v jeho plné $§ifi je podminéno mnoha faktory, z nichz
nekteré nejsme schopni ovlivnit, naptiklad:
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e vyvoj demografické kiivky,

e zvySovani poctu mist na vefejnych vysokych Skolach,

e moznost svobodné volby studijniho programu bez rozdilu zfizovatele u studentd ze
socialné¢ slabych rodin formou stipendii.

Podle nasich internich prizkumi vime, zZe se nam podatilo ziskat mezi vysokymi Skolami
dobré jméno a v dal§im obdobi se budeme snazit dobrou povést nadale budovat.
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